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Abstract

This study aims to analyse the role of Environmental, Social, and Governance
(ESG) standards as a legal instrument for stimulating the green energy tran-
sition in the European Union, with a particular focus on recent regulatory
changes introduced in 2025. Using a doctrinal-legal methodology, the research
examines EU legal acts and policy documents. The analysis shows that the
,Stop-the-Clock” mechanism (implemented on 3 April 2025 as part of the Omni-
bus I package, COM(2025) 89), which postpones the reporting obligations for
companies subject to the second and third waves of the CSRD until 2028-2029
and raises the qualification thresholds to 1,000 employees, 50 million Euro in
turnover, or 25 million Euro in assets (Art. 3(2) of the amended CSRD) - reduces
the number of obliged companies by 80%. The study finds that ESG standards
serve a dual function: (1) as a capital allocation tool, integrating environmental
(E), social (S), and governance (G) criteria into EU investment policy; and (2) as
amonitoring mechanism based on mandatory non-financial reporting, which -
despite controversies over delays - remains critical to achieving the objectives
of the European Green Deal. Furthermore, the analysis underlines that the
tension between reducing administrative burdens and ensuring transparency
of ESG data requires the systematic harmonization of national legislation with
the EU acquis communautaire. Without such coordination, which must take
into account ECJ jurisprudence and the implementation of sectoral directives
(e.g., REDIII Directive), the energy transition will remain fragmented, risking
social legitimacy deficits and climate policy regression. The study concludes
that companies must strategically use the transition period (2025-2029) to
implement ESG data collection systems, which are an indispensable condi-
tion for maintaining competitiveness in the context of global technological
competition.
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Taksonomia UE

1 Wprowadzenie

Kryzys klimatyczny, bedacy jednym z najpowazniejszych wyzwan wspéi-
czesnego §wiata, wymusza radykalna transformacje globalnego systemu
energetycznego w kierunku neutralnosci klimatycznej. Wzrost emisji
gazéw cieplarnianych, wyczerpywanie zasobéw naturalnych oraz rosnace
koszty srodowiskowe destabilizujg warunki rozwoju spoteczno-gospo-
darczego, co sklonito spotecznosé¢ miedzynarodows do przyjecia 12 grud-
nia 2015 roku Porozumienia paryskiego, stanowigcego integralna czesé
Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,
sporzadzonej w 1992 r. w Nowym Jorku™™, Gtéwnym celem tego dokumentu
jest utrzymanie $redniej temperatury globalnej na poziomie znacznie
ponizej 2°C w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym oraz podejmo-
wanie wysitkéw na rzecz zatrzymania jej wzrostu na poziomie 1,5°C (art. 2
ust. 11it. a). W odpowiedzi na te wyzwania Unia Europejska, dazac do roli
lidera transformacji, wdrozyta Europejski Zielony tad, ktéry ustanawia
ramy prawne dla dziatan zmierzajgcych do osiggniecia neutralnosci klima-
tycznej do 2050 r. (Rozporzadzenie (UE) 2021/1119)". Akt ten precyzyjnie
okregla cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych netto (emisje po odlicze-
niu pochtaniania) w Unii do roku 2030 o co najmniej 55% w poréwnaniu
z poziomami z 1990 r. (art. 4 ust. 1), podkre$lajac przy tym kluczowsg role
sektoréw energetyki czy przemystu w procesie dekarbonizacji (art. 4 ust. 5).

! Porozumienie Paryskie do Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych
w sprawie zmian klimatu, sporzadzonej w Nowym Jorku dnia 9 maja 1992 r., przy-
jete w Paryzu dnia 12 grudnia 2015 r., Dz. U. z 2017 r., poz. 36.

2 Rozporzadzenie (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustano-
wienia ram na potrzeby osiggniecia neutralnoéci klimatycznej i zmiany rozpo-
rzadzert (WE) nr 401/2009 oraz (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie),
Dz.U.UE.L.2021.243.1
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W tym $wietle niniejsze rozporzadzenie stanowi wazny krok na drodze do
osiggniecia przez Unie neutralnosci klimatycznej w zalozonym okresie!®].

Standardy ESG (Environmental, Social, Governance), stanowigce inte-
gralng cze$¢ unijnego acquis communautaire, pelnia role narzedzia har-
monizujacego cele ochrony $rodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci
i fadu korporacyjnego z oceng dziatalnoéci gospodarczej!®. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 1.
(Dyrektywa CSRD)™], ktéra weszta w zycie 5 stycznia 2023 r., nalozyta
na przedsiebiorstwa obowigzek ujawniania wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko i spoteczenistwo w oparciu o zasade podwdjnej istotnosci
(tzw. double materiality)!, przy czym europejskie standardy sprawoz-
dawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS), opracowane przez
Europejska Grupe Doradcza ds. Sprawozdawczoéci Finansowej (EFRAG),
zapewniajg sp6jnos¢ i poréwnywalnoéé danych. Jednocze$nie Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca
2020 1. (Taksonomia UE)", ktérego celem jest m.in. przekierowanie prze-
plywéw finansowych i kapitatowych na tzw. zielone inwestycje, definiuje
ramy klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych wedtug kryteriéw réwno-
waznosci, stanowigc punkt odniesienia dla alokacji kapitatu.

Rok 2025 przynidst istotng korekte unijnej polityki regulacyjnej
w obszarze ESG - mechanizm ,Stop-the-Clock”, przyjety 3 kwietnia
2025 r. w ramach przedstawionego przez Komisje Europejska pakietu
Omnibus I (COM (2025) 89), zawiera zmiany merytoryczne wymogéw
dotyczacych sprawozdawczoéci®. Wprowadza odroczenie obowigzkéw

3 zob. szerzej: Radostaw Maruszkin, Europejski Zielony £ad, czyli nowa strategia
UE w zakresie ochrony srodowiska i klimatu (Lex/el. 2020).

4 Por. Krzysztof Olszak i Angelina Stoklosa, , Interes sp6tki a koncepcja ESG -
dokad zmierzamy?” Prawo i WieZ, nr 1 (2025): 349-350. https://doi.org/10.36128/
PRIWVIs54.831.

5 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grud-
nia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesie-
niu do sprawozdawczo$ci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
Dz.U.UE.L.2022.322.15.

6 Zob. art. 19a Dyrektywy CSRD.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088, Dz.U.UE.L.2020.198.13.

8 Przemystaw Wojtasik, ,Unia Europejska ogranicza ESG, ale wydatki firm
zostaja w kosztach” Rzeczpospolita, 10 kwietnia 2025.



PRAWO | WIEZ | NR 4(57) SIERPIEN 2025 Artykuty 326

raportowych dla podmiotéw objetych drugim i trzecim etapem wdrazania
CSRD (odpowiednio do 2028 1 2029 r.) oraz podwyzszyt progi kwalifikujace
do obowigzku raportowania do 1 ooo pracownikéw, 50 mln EUR obrotu
lub 25 mln EUR aktywéw (art. 3 ust. 2), co pozwolito zmniejszy¢ liczbe
podmiotéw objetych obowiazkiem raportowym z okoto 50 ooo do 8 ooo
(art. 4 ust. 1a).

Projekt ,Clean Industrial Deal” (Pakt dla czystego przemystu), opu-
blikowany 26 lutego 2025 r., uzupelnia te strategie, promujac inwestycje
w sektory niskoemisyjne poprzez instrumenty finansowe powigzane z kry-
teriami ESG™, a dokument wraz z Kompasem Konkurencyjnosci (styczen
2025 r.) podkresla role standardéw ESG jako filaru odpornosci gospodar-
czej UE, taczac dekarbonizacje z innowacjami technologicznymi (art. 2
ust. 3 Rozporzadzenia 2021/1119)""). Niemniej jednak, odroczenie wdrozenia
CSRD budzi kontrowersje w kontekscie art. 191 TFUE, ktéry obliguje Unie
do zachowania wysokiego poziomu ochrony §rodowiska. Krytycy wskazuja,
ze takie opéZnienia moga ostabié realizacje celéw Europejskiego Zielo-
nego tadu, zwlaszcza w §wietle Mechanizmu Dostosowania Granicznego
(CBAM) ustanowionego Rozporzadzeniem (UE) 2023/956 z dnia 10 maja
2023 (Rozporzadzenie 2023/956)™, ktéry od stycznia 2025 r. wymaga od
importeréw raportowania $§ladu weglowego.

Celem niniejszego opracowania jest analiza standardéw ESG jako instru-
mentu stymulujacego zielong transformacje energetyczna, z uwzgled-
nieniem najnowszych zmian legislacyjnych. Artykul podejmuje prébe
odpowiedzi na trzy kluczowe pytania badawcze: w jaki sposéb standardy
ESG wspieraja realizacje celéw Europejskiego Zielonego tadu; jakie wyzwa-
nia prawne towarzyszg ich implementacji w panistwach czlonkowskich;
oraz w jakim kierunku zmierzaja nowe inicjatywy legislacyjne ksztattujace
przyszlos¢ standardéw ESG w gospodarkach unijnych.

Metoda badawcza opiera si¢ na analizie dogmatyczno-prawnej unij-
nych aktéw prawnych oraz dokumentéw strategicznych. Uwzgledniono

9 Clean Industrial Deal - zapowiedz nowych dziatan przyspieszajacych dekar-
bonizacje i zwiekszajacych konkurencyjno$é europejskiego przemystu. https://
www.deloitte.com/pl/pl/services/tax/perspectives/strefa-ulg-i-dotacji/Clean-In-
dustrial-Deal.html. [dostep: 10.4.2025].

10 Unijny kompas na rzecz odzyskania konkurencyjnosci i zapewnienia trwa-
tego dobrobytu. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail /pl/ip_25_339.
[dostep: 10.4.2025].

11 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia
10 maja 2023 r. ustanawiajace mechanizm dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO2, Dz.U.UE.L.2023.130.52.
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réwniez implementacje unijnych regulacji do krajowego porzadku praw-
nego, analizujac akty prawne oraz aktualne stanowiska organéw admi-
nistracji publicznej, co pozwolilo na wszechstronng ocene roli ESG jako
narzedzia wspierajacego zielong transformacje energetyczna.

2 Instrumenty prawne wdrazania standardéw ESG

Pojecie ESG (Environmental, Social, Governance) stanowi ztozone zagad-
nienie taczace ze soba m.in. elementy prawne, ekonomiczne, biologiczne
ispoleczne, ale przede wszystkim klimatyczne. Nierozerwalnie z nim zwig-
zane jest pojecie zréwnowazonego rozwoju. Nie sg to zagadnienia nowe,
ale stanowia rezultat ewolucji idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR) oraz systemowej potrzeby wlaczenia zasad zréwnowazonego roz-
woju do porzadku prawnego Unii Europejskiej i jej panistw cztonkowskich.
Nalezy podkresli¢, ze rozwdj tej koncepcji nie byt wynikiem jednorazowego
zdarzenia, lecz stopniowej ewolucji idei zréwnowazonego rozwoju, ktdrej
korzenie siegaja raportu ,Nasza wspélna przyszio$¢” z1987r., definiujacego
zréwnowazony rozwoéj jako rozwéj, w ktérym potrzeby obecnego poko-
lenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolenl
na zaspokojenie ich wtasnych potrzeb™?. W pézniejszym okresie Unia
Europejska przyjela strategie na rzecz zréwnowazonego rozwoju (2001).
Zréwnowazony rozwdj stat sie jednym z dtugoterminowych celéw Unii
Europejskiej zgodnie z Traktatem o Unii Europejskiej (art. 3 ust 3)™*1. W lite-
raturze przedmiotu zwraca sie uwage, ze wraz ze wzrostem globalnych
wyzwan ekologicznych i spotecznych, przedsiebiorstwa zaczely coraz
czedciej integrowaé w swojej strategii elementy CSR, co w konsekwencji
przeksztalcito sie w obowigzkowy system raportowania elementéw ESG™*,
W rezultacie, mimo ze formalne definicje ESG réznia sie w zalezno$ci

12 Zob. Resolution adopted by the General Assembly 42/187. Report of the World
Commission on Environment and Development. https://www.un-documents.net/
a42r187.htm. [dostep: 10.4.2025].

13 Wersja skonsolidowana Traktatu o Unii Europejskiej z dnia 26 pazdziernika
2012 1., Dz.Urz.UE.C 2012 Nr 326, str. 13

14 Kamila Piernik-Wierzbowska, ,Odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu spétki
kapitalowej w zwigzku z ESG i sustainability” Przeglgd Prawa Handlowego, nr 10
(2024): 28.
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od systemu prawnego, wiekszo$¢ autoréw przyjmuje podobne zalozenie,
ze stanowi ona kompleksowy mechanizm zarzadzania ryzykiem, taczacy
kwestie srodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym!*®.

Podstawowym Zrédlem prawa unijnego regulujacym obowigzki w zakre-
sie ESG jest Dyrektywa CSRD, ktéra zastgpita Dyrektywe Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. (Dyrektywa
NFRD)™! i rozszerzyta zakres podmiotéw zobowigzanych do ujawniania
informacji o wptywie dziatalnosci na srodowisko i spoteczenistwo. Przepisy
dyrektywy CSRD zobowigzaly wszystkie duze jednostki, w tym spétki giet-
dowe i podmioty zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw, do ujawniania
informacji dotyczacych wplywu dziatalnosci na §rodowisko i spoteczen-
stwo (impact materiality), ryzyk klimatycznych oraz strategii dostoso-
wania do celéw Porozumienia Paryskiego (art. 19b Dyrektywy CSRD).
W przypadku uchybien panistwa cztonkowskie sa zobowiagzane zapewnié¢
sankcje, ktére sg skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce, natomiast
sama dyrektywa CSRD nie ustanawia gérnej granicy kary, pozostawiajac
jej okreslenie prawu krajowemu!”). W Polsce implementacja dyrektywy
CSRD zostata dokonana poprzez ustawe o zmianie ustawy o rachunkowo-
$ci, ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektérych innych ustaw!*®], Nowelizacja ta wprowadzita
obowiazek sporzadzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
przez okreslong grupe przedsiebiorstw poczawszy od roku obrotowego
2024, z raportowaniem w 2025 rokul,

W 2025 r. wprowadzono mechanizm ,Stop-the-Clock” [pakiet Omni-
bus I, COM(2025) 89], odraczajacy obowiazki raportowe dla podmiotéw

15 Por. Weronika Wojturska, ,Raportowanie niefinansowe oraz zmiany prze-

widziane przez CSRD”, [w:] ESG - przewodnik po regulacjach prawnych, red. Jakub
Bednarek (Warszawa: C.H. Beck, 2023); Monika Gorgor, Zarzqdzanie ryzykiem braku
zgodnosci. Praktyka wybranych podmiotéw rynku finansowego (Warszawa: C.H. Beck,
2025).

16 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 paz-
dziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze jednostki oraz grupy, Dz.U.UE.L.2014.330.1

17" Por. Wojturska, ,Raportowanie niefinansowe oraz zmiany przewidziane
przez CSRD”, 2.

18 Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. 0 zmianie ustawy o rachunkowo$ci, ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw Dz.U. z 2024 ., poz. 1863.

19" Justyna Walas-Ryba, Raportowanie ESG - przewodnik po nowych obowigzkach
przedsiebiorstw (Warszawa: C.H. Beck, 2025).
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z drugiej i trzeciej fali wdrozenia CSRD do 2028-2029 r. oraz podnoszacy
progi kwalifikacyjne do 1000 pracownikéw, 50 mln EUR obrotu lub 25 mln
EUR aktywéw (art. 3 ust. 2 zmienionej CSRD), co skutkuje redukcja liczby
zobowigzanych podmiotéw z okoto 50 000 do 8 0ooo. Cho¢ rozwiazanie to
budzi kontrowersje, zwtaszcza w kontekécie art. 191 TFUEP?, ktéry naklada
na Unie Europejska obowigzek utrzymania wysokiego poziomu ochrony
$rodowiska, mechanizm ten ma na celu zwiekszenie efektywnosci rapor-
towania oraz optymalizacje systemu regulacji ESG.

Integralng czescia systemu prawnego UE w zakresie ESG jest Rozporza-
dzenie 2020/852 (Taksonomia UE), ktére stanowi kluczowe narzedzie reali-
zacji celéw Porozumienia paryskiego poprzez ukierunkowanie prywatnych
inwestycji na projekty prosrodowiskowe. Podstawg prawng rozporzadze-
nia jest art. 114 TFUE, co budzito dyskusje co do pominiecia art. 192 TFUE
dotyczacego ochrony srodowiska. Trybunat Sprawiedliwo$ci UE w swoim
orzecznictwie dopuszcza jednak zastosowanie jednej podstawy prawnej,
gdy cel gtéwny aktu koncentruje sie na rynku wewnetrznym. W przypadku
Taksonomii jest to harmonizacja klasyfikacji inwestycji, podczas gdy aspekt
$rodowiskowy petni role pomocnicza.

Zakres zastosowania Taksonomii UE jest wyjatkowo szeroki i obejmuje
trzy gléwne grupy podmiotéw. Po pierwsze, uczestnikéw rynku finan-
sowego, w tym zarzadzajacych funduszami inwestycyjnymi, instytucje
ubezpieczeniowe i dostawcéw produktéw emerytalnych, ktérzy sa zobo-
wigzani do ujawniania informacji o zgodnosci swoich produktéw z kryte-
riami Taksonomii. Po drugie, przedsiebiorstwa podlegajace obowigzkowi
raportowania niefinansowego na mocy dyrektywy CSRD, w szczegdlnosci
duze spétki gietdowe i podmioty zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw.
Po trzecie, regulacje dotyczace produktéw finansowych, takich jak ,euro-
pejskie zielone obligacje” (EuGB) wprowadzone Rozporzadzeniem Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia 22 listopada 2023 r.*!!

Zgodnie z art. 3 Taksonomii UE, aby dzialalno$¢ zostata uznana za zréw-
nowazona, musi spetnié trzy warunki: przyczyniaé sie do jednego z szesciu
celéw $rodowiskowych (w tym tagodzenie zmian klimatu czy ochrona

20 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z dnia 25 marca 1957 r. (TFUE),
Dz.U. z2004 ., nr 90, poz. 864.

21 Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2631 z dnia
22 listopada 2023 r. w sprawie europejskich zielonych obligacji oraz opcjonalnego
ujawniania informacji na temat obligacji wprowadzanych do obrotu jako zréw-
nowazone $rodowiskowo i obligacji powiazanych ze zréwnowazonym rozwojem,
Dz.U.UE.L.2023.2631.
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bioréznorodnosci), nie szkodzié znaczaco pozostatym celom (zasada Do No
Significant Harm - DNSH) oraz speiniaé minimalne gwarancje spoteczne,
w tym standardy Miedzynarodowej Organizacji Pracy. Nalezy podkres-
li¢, ze Taksonomia UE stanowi kluczowy instrument alokacji kapitatu
w ramach Europejskiego Zielonego tadu, wykluczajac finansowanie pro-
jektéw niezgodnych z przyjetymi kryteriamil??l.

Istotnym uzupelnieniem systemu jest Rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(SFDR) 21, ktére wprowadza zharmonizowane wymogi przejrzystosci
dla uczestnikéw rynku finansowego. Zgodnie z art. 3 SFDR podmioty te
sa zobowigzane do ujawniania informacji o uwzglednianiu ryzyk ESG
w procesach inwestycyjnych, za$ art. 4 naklada obowigzek uwzgledniania
gléwnych niekorzystnych skutkéw (Principal Adverse Impacts - PAls)
decyzji inwestycyjnych, chyba ze podmiot przedstawi uzasadnione wyjatki.
Kluczowe znaczenie maja artykuty 8-9 SFDR, wprowadzajace klasyfikacje
produktéw finansowych na ,,promujace czynniki ESG” (tzw. ,,jasnozielone”)
i,,majace cele zréwnowazonego inwestowania” (tzw. ,ciemnozielone”)*,

Interakcja miedzy Taksonomig UE a SFDR tworzy spéjny system wymu-
szajacy wiekszg transparentno$é na rynku finansowym. Taksonomia
stanowi obiektywng podstawe do kwalifikowania dziatalnosci jako zréw-
nowazonej Srodowiskowo, podczas gdy SFDR okre$la zasady ujawniania
tych informacji przez uczestnikéw rynku. Wspélnie te instrumenty prze-
ciwdzialaja greenwashingowi, zapewniajac inwestorom dostep do wiary-
godnych i poréwnywalnych danych, co jest szczegélnie istotne w kontekscie
realizacji celéw Europejskiego Zielonego kadu.

22 Szerzej: Tomasz Bojar-Fijatkowski, ,,The EU Taxonomy as a business assess-
ment tool: opportunities and threats, chances to use new technologies” GIS Odyssey
Journal, nr1 (2024). https://doi.org/10.57599/gis0j.2024.4.1.55

23 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, Dz.U.UE.L.2019.317.1.

24 Jakub Bednarek, Radostaw Maruszkin, ,Komentarz do art. 1 rozporzadzenia
2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje”,
[w:] Taksonomia. Komentarz do rozporzqdzenia 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, red. Jakub Bednarek, Radostaw Maruszkin,
wyd. 2 (Warszawa: C.H. Beck, 2025).



Dorota Benduch | ESG jako narzedzie stymulujace rozwdj zielonej transformagji... 331

3

Transformacja energetyczna, rozumiana jako przejicie od gospodarki
opartej na wysokoemisyjnych paliwach kopalnych do modelu zdomino-
wanego przez odnawialne zrédta energii (OZE) i efektywno$é energetyczna,
jest prawnie ugruntowana w unijnym systemie normatywnym poprzez
wiazace cele klimatyczne. Rozporzadzenie (UE) 2021/1119 sankcjonuje
redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 r. oraz neutralno$é
klimatyczna do 2050 r., integrujac te cele z polityka energetyczng panstw
cztonkowskich. W tym kontekscie standardy ESG zyskuja na znaczeniu
jako mechanizm integrujacy wymogi ochrony srodowiska i spotecznej
odpowiedzialno$ci z dziataniami przedsiebiorstw i inwestordw, stajac sie
pomostem miedzy regulacjami prawnymi a decyzjami rynkowymi. Innymi
stowy, ramy regulacyjne polityki klimatyczno-energetycznej UE wyzna-
czajg cele i ograniczenia prawne transformacji, podczas gdy zasady ESG
pelnia funkcje miekkiego prawa i mechanizmu rynkowego, ktéry kieruje
przeplywem kapitatu oraz strategia korporacyjng w strone inwestycji
zgodnych z tymi celamil®].

Kluczowym instrumentem realizacji tych zatozen jest Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r.
(Dyrektywa RED II)'2¢), ktéra wyznaczyta cel co najmniej 32% udziatu OZE
w ostatecznym zuzyciu energii brutto do 2030 r. (utrzymujac jednocze-
$nie wczeéniejszy cel 20% do 2020 r.). Dyrektywa ta, znoszac sztywne
cele krajowe, wprowadzila obowigzek opracowania krajowych planéw
w dziedzinie energii i klimatu (KPEiK), zapewniajacych spéjnosé dziatai
panstw czlonkowskich z celami unijnymi. Obecnie, po przyjeciu w 2023 1.
nowelizacji dyrektywy OZE (RED I1I), cel na 2030 r. zostal podwyzszony do
42,5% udziatu OZE (z perspektywa zwiekszenia do 45%), co odzwierciedla
rosnace ambicje klimatyczne w ramach pakietu Fit for 55. Réwnolegle
aktualizowane jest prawodawstwo dotyczace efektywnosci energetycznej,

ESG a transformacja energetyczna

25 Szerzej: Agata Stasik, Przetamac klincz weglowy: zbiorowe eksperymentowanie
na rzecz zréwnowazonej transformacji (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar,
2024), 14.

26 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grud-
nia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych,
Dz.U.UE.L.2018.328.82.
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standardéw emisyjnych oraz funkcjonowania rynku energii, tak aby wspie-
raé transformacje w sposéb kompleksowy™”.,

Istotnym uzupelnieniem polityki klimatycznej UE jest wprowadzenie
mechanizméw zabezpieczajacych jej skutecznosé na jednolitym rynku
oraz globalnie. Jednym z nich jest Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM), ustanowiony Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/956 z dnia 10 maja 2023*1. Mechanizm ten rozszerza unijny
system kosztéw emisji na towary importowane spoza UE, nakiadajac
na importeréw obowiazek uiszczenia oplaty odpowiadajacej emisjom
powstalym przy produkcji m.in. cementu, stali czy energii elektrycznej.
CBAM nie tylko przeciwdziata ,ucieczce emisji”, ale réwniez wzmacnia
wymég uwzgledniania czynnika $rodowiskowego (,E” w ESG) w taicu-
chach dostaw; w praktyce wymuszajac uwzglednianie §ladu weglowego
tatficuchéw dostaw i zachecajac przedsiebiorstwa do wyboru niskoemi-
syjnych dostawcéw oraz technologii produkeji. Dodatkowo, unijny rynek
uprawnieri do emisji (EU ETS) zostaje stopniowo rozszerzany i zaostrzany -
m.in. zaplanowano zniesienie darmowych uprawnien w sektorach objetych
CBAM oraz wlaczenie sektoréw transportu i budownictwa do nowego
systemu ETS II - co zwieksza finansowe bodZce do redukcji emisji w gospo-
darce. W ten sposéb prawo unijne taczy ,twarde” regulacje emisyjne
z instrumentami rynkowymi®.,

Standardy ESG odgrywaja coraz wieksza role jako mechanizm aloka-
cji kapitatu zgodnie z celami transformacji energetycznej. Juz w 2018 r.
Komisja Europejska przedstawita Plan dziatania na rzecz finansowania
zréwnowazonego wzrostu, ktéry dat poczatek regulacjom takim jak Tak-
sonomia UE, SFDR czy wspomniana juz dyrektywa CSRD nakfadajaca na
duze spétki obowigzek raportowania informacji pozafinansowych zwig-
zanych z ESG. Standardy ESG staly sie zatem swoistym instrumentem
inwestoréw, pozwalajacym na ocene, w jakim stopniu dana inwestycja
czy dziatalnos¢ przedsiebiorstwa jest zgodna z celami zréwnowazonego
rozwoju. Na wczesnym etapie rozwoju trendu ESG skupiano sie gtéwnie

27 Zob. Anna Kucharska, Transformacja energetyczna: wyzwania dla Polski wobec
doswiadczeri krajéw Europy Zachodniej (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
2021), 84.

28 Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 z dnia
10 maja 2023 r. ustanawiajace mechanizm dostosowywania cen na granicach
z uwzglednieniem emisji CO2 (Dz.U.UE.L.2023.130.52)

29 Izabela Filipiak, Wtadystaw Mielczarski, Energetyka w okresie transformacji
(Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2023), 252.
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na czynniku $rodowiskowym, zwlaszcza na $ladzie weglowym, efektyw-
nosci energetycznej, gospodarce zasobami. To odzwierciedlato pilnosé
przeciwdzialania zmianom klimatu i fakt, ze istniejg wzglednie mierzalne

wskazniki (emisje CO2, zuzycie energii) oraz ramy porozumieri miedzy-
narodowych i prawa krajowego w tym zakresie. Z kolei aspekty spoleczne

itadu korporacyjnego ESG zyskuja na znaczeniu nieco wolniej, aczkolwiek
i tu mozna zaobserwowa¢é postepujaca instytucjonalizacje. Od 25 lipca
2024 r. obowigzuje Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2024/1760 z dnia 13 czerwca 2024 r. (Dyrektywa CSDD)P°l, Niemniej, to

$rodowiskowy wymiar ESG pozostaje najbardziej sprzezony z celami trans-
formacji energetycznej. W Polsce implementacja dyrektywy CSRD poprzez

nowelizacje ustawy o rachunkowosci (2024) rozszerzyta obowigzki rapor-
towe przedsiebiorstw energetycznych, wymuszajac ujawnianie scenariu-
szy dekarbonizacji i ryzyk klimatycznych (art. 19b). Mimo to mechanizm

»Stop-the-Clock” (Omnibus I), odraczajacy obowiazki raportowe dla MSP,
weciaz budzi watpliwoéci co do zgodnosci z zasada najwyzszego poziomu

ochrony okreslong w art. 191 TFUE.

4

Instrumenty finansowe transformac;ji
energetycznej w Swietle ESG

Transformacja energetyczna w Unii Europejskiej, bedaca kluczowym ele-
mentem realizacji celéw Europejskiego Zielonego adu, napedzana jest nie
tylko przez regulacje prawne i rynek kapitatowy, lecz takze przez mobili-
zacje funduszy publicznych. W ramach wieloletnich ram finansowych na
lata 2021-2027 oraz instrumentu NextGenerationEU (o budzecie 750 mld
EUR w cenach z 2018 r.) co najmniej 30% wydatkéw unijnych zostato powia-
zanych z celami klimatycznymi®!, w tym 37% $rodkéw z Instrumentu na

30 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1760 z dnia 13 czerwca
2024 r. w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju oraz zmieniajaca dyrektywe (UE) 2019/1937 i rozporzadzenie (UE)
2023/2859, Dz.U.UE.L.2024.1760.

31 European Commission, 2020. Recovery Plan for Europe. https://commission.
europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en. [dostep: 10.4.2025].
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rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci (RRF) - zgodnie z art. 3 ust. 2
Rozporzadzenia (UE) 2021/241%2,

Gléwnymi filarami tej strategii inwestycyjnej sa: Fundusz Sprawie-
dliwej Transformacji (FST), Instrument na rzecz Odbudowy i Zwieksza-
nia Odpornosci (RRF) wraz z Krajowymi Planami Odbudowy, inicjatywa
REACT-EU, oraz na poziomie krajowym dedykowane programy operacyjne
w ramach polityki spéjnosci - w Polsce najwiekszym z nich jest program
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENIKS).
Instrumenty te stanowia integralng cze$¢ realizacji regulacji ESG, bowiem
z jednej strony utatwiaja finansowanie kosztownych inwestycji transfor-
macyjnych, a z drugiej - ich ukierunkowanie oraz warunki korzystania
sprzyjaja realizacji celéw srodowiskowych i spotecznych, uzupelniajac
tym samym wymogi stawiane przez sektor prywatny.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ustanowiony na mocy
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia
24 czerwca 2021 1.%¥, koncentruje sie na wsparciu regionéw uzaleznio-
nych od przemystu wysokoemisyjnego, najbardziej dotknietych skutkami
transformacji, zwlaszcza tych uzaleznionych od przemystu weglowego
i wysokoemisyjnego, poprzez dywersyfikacje gospodarcza, tworzenie
nowych miejsc pracy w sektorach zielonych oraz podnoszenie kwalifikacji
kadr. Realizacja FST opiera sie na zasadzie, ze ,zaden region nie zostanie
pozostawiony w tyle w drodze ku neutralnosci klimatycznej”. Budzet FST
w perspektywie 2021-2027 wynosi 17,5 mld EUR, z czego Polska ma otrzymacé
okoto 3,85 mld EUR przeznaczone na transformacje sze$ciu wojewédztw:
$laskiego, malopolskiego, wielkopolskiego, dolno$laskiego, t6dzkiego
i lubelskiego. Warunkiem dostepu do §rodkéw jest opracowanie Teryto-
rialnych Planéw Sprawiedliwej Transformacji (TPST), ktére - tworzone
przy szerokich konsultacjach z udzialem samorzadéw, przedsiebiorcéw,
zwigzkéw zawodowych, spotecznosci lokalnych i ekspertéw - definiujg
kluczowe priorytety inwestycyjne oraz niezbedne dziatania umozliwia-
jace odejscie od gospodarki wysokoemisyjne;jt**. W Polsce prace nad TPST

32 European Commission, 2020. Recovery and Resilience Facility. https://com-
mission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-re-
silience-facility_en. [dostep: 10.4.2025].

33 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia
24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
Dz.U.UE.L.2021.231.1.

34 Zob. Karen Moesker, Udo Pesch, , The just transition fund - Did the European
Union learn from Europe’s past transition experiences?” Energy Research & Social
Science, 91 (2022): 1.
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rozpoczeto w potowie 2020 r. Zostaly do tego powotane odpowiednie grupy
robocze przy Urzedach Marszatkowskich, sktadajace sie z samorzadéw,
sektora biznesu, nauki, organizacji spotecznych oraz zwigzkéw zawo-
dowych. Przyjecie podejicia zdecentralizowanego w przygotowywaniu
TPST pozwolito na dostosowanie planéw do specyfiki lokalnych wyzwan
i mozliwosci. Zgodnie z zatozeniami dwczesnego Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej (MFiPR), to wlasnie samorzady wojewédzkie, jako
instytucje najlepiej znajace regionalne potrzeby, petnig kluczowa role
W opracowywaniu oraz wdrazaniu tych planéw. Urzedy marszatkowskie
zostaly wyznaczone jako instytucje posredniczace, odpowiedzialne za
zarzadzanie Srodkami i koordynacje dziatan z udziatem lokalnych intere-
sariuszy. Zarzad wojewddztwa pelnil role instytucji zarzadzajacej. Dzieki
wsparciu eksperckiemu i doradczemu Komisji Europejskiej oraz MFiPR,
proces przygotowywania TPST obejmowal m.in. analizy, wywiady, warsz-
taty oraz kampanie informacyjno-promocyjne. Umozliwito to nie tylko
zwiekszenie zaangazowania spotecznego, ale réwniez zapewnienie wiek-
szej sp6jnosci planéw z celami unijnymi®®.

Najwigksze Zrédlo finansowania transformacji energetycznej stanowi
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornoéci (Recovery and
Resilience Facility - RRF), regulowany Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021 1.1, Jego budzet
wynosit 672,5 mld euro w formie pozyczek i dotacji na wsparcie reform
iinwestycji podejmowanych przez panistwa UE. Polska otrzymata 23,9 mld
Euro w grantach i 11,5 mld Euro w pozyczkach na podstawie Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Zgodnie z aktualnym,
zmodyfikowanym KPO (z rozdziatem REPowerEU) taczna warto$é polskiego
planu to 59,8 mld EUR: 25,3 mld EUR w grantach i 34,5 mld EUR w pozycz-
kach, a ok. 47% planu wspiera cele klimatyczne. Srodki te maja na celu
zlagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkéw pandemii koronawirusa
oraz zapewnienie, by europejska gospodarka i spoteczenstwo byly bardziej
zréwnowazone, odporne i lepiej przygotowane na wyzwania zwigzane
z transformacjg energetyczna i cyfrowa. Na podstawie art. 18 ust. 4 lit. e

35  Renata Kusiak-Winter, Jan Gola, ,Uwarunkowania unijne i wynikajace z nich

zobowigzania dla Polski”, [w:] Rekomendacje do zmian legislacyjnych w zakresie prze-
prowadzenia transformacji energetycznej i osiggniecia neutralnosci klimatycznej, red.
Jerzy Korczak (Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2021), 17.

3¢ Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/241 z dnia
12 lutego 2021 r. ustanawiajace Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, Dz.U.UE.L.2021.57.17.
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Rozporzadzenia (UE) 2021/241, KPO musi alokowaé co najmniej 37% $rod-
kéw na cele klimatyczne. W przypadku Polski KPO stat sie zatem mapa
drogowa zaréwno dla inwestycji w OZE, sieci i efektywno$¢ energetyczna,
jak idla reform prawnych utatwiajacych te transformacje. Przyktady takich
reform obejmuja liberalizacje procedur lokalizacyjnych dla energetyki
wiatrowej na ladzie, usprawnienie systemu planowania przestrzennego
czy wdrozenie programéw wspierajacych termomodernizacje budyn-
kéw. Nadzér nad wdrazaniem KPO sprawuje Minister Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej, natomiast kluczowg role odgrywaja resorty sektorowe,
w tym Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS), odpowiedzialne za
zgodno$¢ projektéw z Taksonomia UE. Niespelnienie tych warunkéw moze
prowadzié¢ do zawieszenia wyplat na mocy art. 24 ust. 6 Rozporzadzenia
(UE) 2021/241, co ilustruje prewencyjng funkcje mechanizméw ESG. Do
obstugi grantéw i konkurséw powotano dedykowane instytucje wyko-
nawcze, takie jak: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSiGW), dla inwestycji Ministerstwa Klimatu i Srodowiska;
Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT), dla inwestycji Mini-
sterstwa Infrastruktury; Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR),
dla inwestycji Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Ten model pozwala
wykorzystaé istniejagce kompetencje wyspecjalizowanych agencji we wdra-
zaniu funduszy UE, przy zachowaniu kontroli nad realizacjg reform przez
administracje rzadowa. Priorytetem inwestycyjnym polskiego KPO jest
transformacja energetyczna. Plan przewiduje znaczace naklady na rozbu-
dowe mocy OZE, rozwdj sieci przesytowych i dystrybucyjnych, wsparcie
dla energetyki rozproszonej i prosumenckiej oraz poprawe efektywnosci
energetycznej, zwlaszcza w budownictwie.

W perspektywie finansowej 2021-2027 kluczowym instrumentem wspie-
rajacym transformacje energetyczng w Polsce jest program FENIKS (Fun-
dusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko) o budzecie
ponad 29 mld Euro, w tym ok. 24,2 mld EUR $rodkéw UE)P”), Program
EINIKS stanowi kontynuacje wcze$niejszego Programu Infrastruktura
i Srodowisko, lecz w nowej formule zostat on cisle zintegrowany z zasa-
dami zréwnowazonego rozwoju i wymogami Taksonomii UE. FENIKS
koncentruje sie na czterech gtéwnych obszarach interwencji: rozwoju
odnawialnych Zrédet energii, w tym farm wiatrowych na ladzie i morzu,
przy czym planowana lgczna moc wynosi 5,9 GW do 2027 r., modernizacji

37 Feniks.gov.pl, 2025. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Sro-
dowisko. https://www.feniks.gov.pl/. [dostep: 10.4.2025].
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sieci energetycznych, z alokacja 3,2 mld euro na inteligentne sieci dys-
trybucyjne, poprawie efektywnosci energetycznej, w tym termomoder-
nizacji - przewiduje sie modernizacje 100 tys. budynkéw mieszkalnych
rocznie oraz rozwoju niskoemisyjnego transportu, miedzy innymi poprzez
budowe 1000 stacji tadowania pojazdéw elektrycznych do 2025 r. System
wdrazania programu opiera sie na modelu zarzadzania wielopoziomowego.
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej pelni role Instytucji Zarza-
dzajacej, natomiast Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwo
Infrastruktury odpowiadaja jako Instytucje Posredniczace za wdraza-
nie poszczegdlnych obszaréw inwestycyjnych. Realizacje konkretnych
projektéw powierzono Narodowemu Funduszowi Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW). Charakterystyczng cechy programu
FENIKS jest obowiazek zgodnosci finansowanych inwestycji z kryteriami
Taksonomii UE. Oznacza to, ze kazda realizowana inwestycja musi wykaza¢,
ze wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw
srodowiskowych, nie powoduje przy tym istotnej szkody dla pozostatych
celéw (zasada ,do no significant harm” - DNSH), oraz spelnia minimalne
gwarancje spoteczne, zgodnie z art. 3 Taksonomii UE. W praktyce prze-
klada sie to na szczegétowe wymagania dotyczace wskaznikéw redukeji
CO:2 (m.in. minimum 40% redukcji dla projektéw modernizacyjnych sieci),
udziatu energii odnawialnej w nowych instalacjach (minimum 65% dla
systeméw cieptowniczych) oraz standardéw efektywno$ci energetycznej
(Rozporzadzenie (UE) 2021/1056).

Oméwione instrumenty finansowe stanowig kluczowy element realizacji
strategii ESG w Unii Europejskiej. Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
(FST), ukierunkowany na wsparcie regionéw zaleznych od przemystu
wysokoemisyjnego, oraz Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (RRF), taczacy inwestycje w OZE z reformami prawnymi,
umozliwiaja budowe gospodarki neutralnej klimatycznie, zgodnie z celami
Europejskiego Zielonego tadu. Ich dzialanie opiera si¢ na unijnych regu-
lacjach, takich jak Europejskie Prawo Klimatyczne (Rozporzadzenie (UE)
2021/1119) czy art. 18 ust. 4 lit. e Rozporzadzenia (UE) 2021/241, ktére wyma-
gaja przeznaczenia co najmniej 37% §rodkéw na cele klimatyczne. W Polsce
kluczowa role odgrywa program FENIKS, integrujacy finansowanie trans-
formacji z zasada DNSH (,,nie szkodzi¢ innym celom $rodowiskowym”) oraz
minimalnymi gwarancjami spotecznymi zdefiniowanymi w Taksonomii
UE. Ten model ilustruje holistyczne podejscie do ESG, aczace redukcje
emisji, modernizacje infrastruktury i sprawiedliwo$¢ spoteczng w regio-
nach najbardziej dotknietych transformacja.
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5 | Whioski koncowe

W $wietle przeprowadzonej analizy mozna sformutowaé nastepujace wnio-
ski oraz rekomendacje, ktére maja na celu zwiekszenie efektywnosci wdra-
zania standardéw ESG w transformacji energetycznej. Integracja twardych
regulacji unijnych, takich jak Rozporzadzenie (UE) 2021/1119, Rozporzadze-
nie (UE) 2020/852 oraz Dyrektywa CSRD (UE) 2022/2464, z instrumentami
finansowymi - w tym Funduszem Sprawiedliwej Transformacji, Recovery
and Resilience Facility oraz programem FENIKS - stanowi podstawe reali-
zacji ambitnych celéw Europejskiego Zielonego tadu. Mechanizm ,Stop-
-the-Clock”, wprowadzony w 2025 r., umozliwia optymalizacje procesu
raportowania, jednakze wymaga ciaglej weryfikacji i korekty procedur
administracyjnych, by nie ostabié celéw dekarbonizacyjnych, zgodnie
z wymogami art. 191 TFUE.

Konieczne jest dalsze doprecyzowanie kryteriéw kwalifikacyjnych,
ktére oddzielg faktyczne potrzeby regionéw od wskaZnikéw efektyw-
nosci realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Zbyt ogdlne kryteria
moga prowadzi¢ do niewlasciwej alokacji funduszy oraz wystapienia
ryzyka greenwashingu. Ponadto stabilno$¢ finansowania powinna by¢
zabezpieczona poprzez uproszczenie procedur aplikacyjnych oraz lepsza
koordynacje miedzy organami administracyjnymi na poziomie krajowym
i regionalnym. Wzmocnienie zdolnosci operacyjnych instytucji odpo-
wiedzialnych za wdrazanie programéw umozliwi pelne wykorzystanie
kapitatu publicznego i prywatnego oraz efektywna dystrybucje §rodkéw
zgodnie z zasadg sprawiedliwej transformacji.

Rekomenduje sie takze intensyfikacje wspétpracy pomiedzy wszyst-
kimi zainteresowanymi stronami, w tym organami administracji
publicznej, sektorem prywatnym, samorzadami oraz spoteczno$ciami
lokalnymi. Szeroka konsultacja przy tworzeniu Terytorialnych Planéw
Sprawiedliwej Transformacji (TPST) pozwoli lepiej zidentyfikowaé lokalne
potrzeby i skonstruowa¢ precyzyjne strategie dzialania. Wreszcie, nie-
zbedne jest ciagte monitorowanie i aktualizacja rozwigzan prawnych
oraz procedur wdrazania funduszy, aby odpowiadaé¢ na dynamiczne
zmiany rynkowe i klimatyczne. Tylko poprzez tak kompleksowe podej-
Scie mozliwe bedzie osiagniecie celéw zréwnowazonej, niskoemisyjnej
gospodarki, w ktérej standardy ESG stang sie integralng czescig polityki
klimatyczno-energetycznej.
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