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Ekspresywny ruch spoteczny
kobiet jako przyklad aktywnosci
w spoteczenstwie obywatelskim

The Expressive Social Movement of Women as an Example
of Civic Engagement

Abstract

The paper analyzes the expressive social movement of women named Krystyna
as a form of grassroots civic activity within the framework of multisectoral
social policy. The author places her considerations in the context of changes
in the welfare state, the development of civil society, and civic (active) social
policy, implemented in cooperation between the public, private, social, and
informal sectors. The subject of the analysis is the nationwide Krystyna move-
ment, operating since 1998, which has transformed from a social category
linked by a common name into a new, unconventional social movement of
an expressive and bond-building nature. Empirical research (surveys, in-
terviews, participant observation) has shown that this movement promotes
the integration of women, mainly senior citizens, builds social capital, and
initiates grassroots social and aid activities. The Krystyn phenomenon has
been interpreted in the light of classical and contemporary theories of social
movements. The author argues that despite the lack of a formal program and
reformist goals, the movement meets most of the criteria of a social movement,
especially in terms of emotional community, informal networks of relation-
ships, and cultural expression. The paper emphasizes the importance of the
Krystyn movement as an example of the functioning of civil society, especially
in the area of senior citizen policy.
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1 Wprowadzenie

Idea samopomocy i samoobrony wobec zagrozen siega zarania dziejéw,
a zaawansowane formy tych dzialan pojawialy sie od drugiej potowy
XIX wieku jako wynik sytuacji spoleczno-ekonomicznej w Europie i Ame-
ryce Pétnocnej. Po drugiej wojnie $wiatowej trudno byto pogodzi¢ polityke
spoteczng z gospodarka w spoteczenistwie przemystowym. W powojennej
Republice Federalnej Niemiec sukces odnosit model spotecznej gospodarki
rynkowej. W latach dziewieédziesigtych XX wieku przy przechodzeniu
od gospodarki scentralizowanej do gospodarki rynkowej podjeto prébe
adaptacji tego modelu w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej™.

Zmierzch panstwa opiekuriczego welfare state, oznaczajacego marginali-
zacje polityki spotecznej w paniistwach kapitalistycznych, w ktérych model
gospodarczy oparty jest na doktrynie neoliberalizmu, zrodzit spoteczen-
stwo obywatelskie. Obowigzkiem rzadéw panstwowych jest prowadzenie
polityki spolecznej, ktéra w modelu neoliberalnym przybiera postaé oby-
watelskiej (aktywnej) polityki spoteczne;.

Realizacja zadan polityki spolecznej przez publiczne podmioty pan-
stwowe i samorzadowe, niepubliczne podmioty obywatelskiej polityki
spolecznej w ramach trzeciego sektora, najblizsze otoczenie jako sektor
nieformalny oraz podmioty sektora rynkowego odbywa sie w ramach
wielosektorowej polityki spotecznej welfare pluralism.

W artykule podjeto prébe przedstawienia celéw i form dziatania eks-
presywnego ruchu spotecznego, bedacego przejawem aktywnosci oddolnej
w obywatelskim spoteczenstwie w kontekscie innych podmiotéw aktywnej
polityki spotecznej oraz podmiotéw polityki spotecznej w sektorze publicz-
nym, prywatnym i nieformalnym.

Przedmiotem artykutu jest egzemplifikacja wspéldziatania podmiotéw
wielosektorowej polityki spotecznej oraz ukazanie istoty jednego z tych
podmiotéw, ruchu spotecznego jako efektu samoorganizacji spotecznej, ini-
cjatywy oddolnej, dobrowolnego zrzeszania si¢ prowadzacego do integracji

1 Krystyna Kietliniska, Rola trzeciego sektora w spoleczeristwie obywatelskim

(Warszawa: Difin, 2010), 56-61; Krystyna Leéniak-Moczuk, ,Niemieckie i polskie
doswiadczenia spotecznej gospodarki rynkowej w obliczu integracji europejskiej
i globalizacji” Ius Et Administratio, z. 4 (2004): 211-241; Krystyna Le$niak-Moczuk,
,Elementy polityki spotecznej w modelu spolecznej gospodarki rynkowej na pozio-
mie lokalnym”, [w:] Regionalne aspekty spotecznej gospodarki rynkowej, red. Czestaw
Skowronek (Warszawa: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, 2006), 139-154.
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spolecznej, poprzez pokonywanie barier klasowych i §wiatopogladowych.
Dokonano charakterystyki badanego ruchu spotecznego kobiet o imieniu
Krystyna takze w kontekscie wybranych teorii ruchéw spotecznych.

Celem podjetej analizy jest znalezienie powigzan pomiedzy podmiotami
sektora obywatelskiej polityki spolecznej a podmiotami sektora publicz-
nego i prywatnego oraz nieformalnego, a takze ocena szans i zagrozen tej
wspbtpracy.

Przytoczone w artykule dane zostaly zebrane w autorskich badaniach
empirycznych w skali ogélnopolskiej z wykorzystaniem metod iloscio-
wych i jakosciowych, wedtug techniki sondazu za pomoca kwestionariusza
ankiety, wywiadéw i obserwacji uczestniczacej. Zastosowano réwniez
metode desc reaserch, analizujac dane zastane i technike analizy krytycznej
tresci.

2 | struktura podmiotéw wielosektorowe;j
polityki spotecznej

Koncepcja wielosektorowosci, wskazujaca na réwnorzedna role wszystkich
sektoréw w odpowiedzialnosci za ksztattowanie dobrobytu spoteczenistwa,
wymaga laczenia scentralizowanych decyzji paniistwa ze zdecentralizo-
wanymi sposobami ich realizacji’®!. Szczegétowe zestawienie podmiotéw
funkcjonujacych w poszczegélnych sektorach zawiera ponizsza tabela.

2 Kietliriska, Rola trzeciego sektora w spoteczeristwie obywatelskim, 47-49.
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W wielosektorowej polityce spotecznej wyrézni¢ mozna cztery sektory.
W ramach trzeciego sektora aktywnej polityki spotecznej wyrédznia sie
ekonomie (gospodarke) spoteczna i ruchy spoteczne. Ekonomie spoteczna
tworza organizacje pozarzadowe, podmioty ,tradycyjnej” ekonomii spo-
tecznej (stowarzyszenia, fundacje, towarzystwa ubezpieczet wzajemnych,
pracownicze kasy zapomogowo-pozyczkowe) oraz podmioty ,nowej” eko-
nomii spotecznej (centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej,
zaklady aktywnosci spotecznej, warsztaty terapii zajeciowej, przedsie-
biorstwa spoteczne i socjalne, spétdzielnie socjalne, fundusze porecze-
niowe, agencje rozwoju regionalnego, banki spétdzielcze). Organizacje
pozarzadowe jako spoleczne podmioty tzw. trzeciego sektora NGO (Non
Goverment Organizations) uzupelniajg marginalizowang role socjalng
panistwa, pelnigc role subsydiarng wobec polityki spotecznej prowadzonej
przez instytucje pafistwowe na szczeblu centralnym (Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Polityki Senioralnej) i woje-
wédzkim (Wydziaty Polityki Spotecznej w Urzedach Wojewédzkich) oraz
instytucje samorzadowe na szczeblu wojewédzkim (Regionalne Osrodki
Polityki Spotecznej), powiatowym (Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie)
i gminnym (Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej, Gminne O$rodki Pomocy
Spotecznej lub Centra Ustug Spotecznych).

Sposréd wymienionych podmiotéw w sektorze samorzadowym najnow-
szg instytucjg sa Centra Ustug Spotecznych, stanowiace fakultatywne pod-
mioty polityki spotecznej, tworzone przez rady gmin i radym miast na mocy
Ustawy z dnia 19 lipca 2019 . o realizowaniu ustug spotecznych przez cen-
trum ustug spotecznych, art. 25 ust. 1 (Dz. U. z 2019 ., poz. 1818). CUS tworzy
sie poprzez przeksztalcenie funkcjonujacego w gminie MOPS/GOPS lub
w wyniku utworzenia nowej jednostki organizacyjnej, odrebnej od MOPS/
GOPS, obstugujacej mieszkancéw co najmniej dwéch gmin. Samorzad
gminy wybiera ustugi spoteczne dostepne dla mieszkancéw ustugi z naste-
pujacego katalogu: polityka prorodzinna, wspieranie rodziny, system pie-
czy zastepczej, pomoc spoteczna, promocja i ochrona zdrowia, wspieranie
oséb starszych, edukacja publiczna, kultura, kultura fizyczna i turystyka,
pobudzanie aktywnosci obywatelskiej, reintegracja zawodowa i spo-
teczna, przeciwdziatanie bezrobociu, mieszkalnictwo, ochrona $rodowiska.

Ten innowacyjny model ustug spotecznych jest wdrazany na poziomie
lokalnym w procesie , kroczacej zmiany systemowej”. W ciagu trzech lat
(2020-2022) powstato w Polsce 51 centréw ustug spotecznych we wszystkich
wojewédztwach (z wyjatkiem t6dzkiego) i tworzone sa nowe.
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CUS-y moga by¢ finansowane z budzetu gminy, ze srodkéw finansowych
gminnego programu wspélpracy samorzadu z organizacjami pozarza-
dowymi, programéw Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej oraz
projektéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Przy realizacji ustug spotecznych CUS moze wspétdziataé z nastepuja-
cymi podmiotami: jednostki organizacyjne gminy, organizacje pozarzadowe,
jednostki prowadzace dziatalno$é¢ lecznicza, jednostkami wytonionymina
podstawie ustawy prawo zaméwien publicznych, jednostkami tworzonymi
na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
z dnia 24 kwietnia 2003 r. Wspélpraca z wyzej wymienionymi podmiotami
kluczowego wynika z zatozenia wdrazania modelu CUS-6w. Dostarczanie
ludnosci ustug spotecznych odbywa sie na zasadzi kontraktacji jako formie
zakupu lub zlecania realizacji ustug spotecznych®®. Niektére ustugi spo-
teczne sg zlecane podmiotom prowadzgcym prywatng dziatalno$é w sek-
torze rynkowym. W sektorze nieformalnym, na ktéry sktada sie rodzina,
sasiedzi, przyjaciele, czyli najblizsze otoczenie realizujg ustugi spoteczne
w mys$l zasady subsydiarnosci w polityce spolecznej™*..

3 | Obywatelska polityka spoteczna

Obywatelska polityka spoteczna kultywujaca idee Rewolucji Francuskiej
wolno$¢, réwno$¢ i braterstwo, prowadzi do integracji sSrodowisk lokal-
nych, w ktérych budowanie kapitatu spotecznego poprzez zawiazywanie
wiezi spotecznych sprzyja poprawie jakosci zycia. Zgodnie z zasada sub-
sydiarnosci (pomocniczosci), majacg korzenie w encyklice Quadragasimo
anno, w organizacji zycia spolecznego powinno by¢ tyle panstwa, ile jest
konieczne i tyle spoleczenistwa, ile jest mozliwe. Zdaniem Juliana Auleyt-
nera anonimowa biurokracja jako monopolista, bronigc swoich pozycji,

3 Centra ustug spotecznych - nowy model instytucji polityki spotecznej (Rzeszéw
2024), 4-6, 17-19, 21-25.

4 Mirostaw Grewinski, Stanistaw Kaminski, Obywatelska polityka spoteczna
(Warszawa: Polskie Towarzystwo Polityki Spotecznej, Wyzsza Szkota Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej, 2007), 49-52; Krystyna Le$niak-Moczuk, Piotr Steczkowski,
Od inicjatyw lokalnych w ,Dolinie Strugu” do programu ekonomii spotecznej na Podkar-
paciu (Blazowa-Chmielnik-Hyzne-Tyczyn: Regionalne Towarzystwo Rolno-Prze-
mystowe ,,Dolina Strugu”, 2010), 39.
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rozdzielajac przywileje, atomizujac spoleczeristwo poprzez prawo i pie-
nigdze, moze staé sie zagrozeniem dla obywatelskosci i bariera hamujaca
oddolne inicjatywy'.

Model polityki spotecznej w Polsce po roku 1989, ktdéry zapoczatko-
wal transformacje systemowa, powinien by¢é budowany w ramach zasady
sprawiedliwosci spotecznej zawartej w koncepcji spotecznej gospodarki
rynkowej jako ustroju gospodarczego zapisanego konstytucyjnie®.

Mirostaw Grewinski i Stanistaw Kamirski definiujg obywatelska polityke
spolecznajako ,aktywna dziatalno$é organizacji pozarzadowych, podmio-
téw gospodarki spotecznej oraz inicjatyw oddolnych, stuzaca zaspokajaniu
potrzeb obywateli i tagodzeniu lub eliminowaniu kwestii spolecznych, przy
wykorzystaniu potencjatu kapitatu spotecznego, w duchu wspétodpowie-
dzialnosci za spéjno$¢é spoteczng i bezpieczeristwo socjalne””..

4

Sektor spoteczny oparty na pozarzadowych organizacjach, nastawiony
na zaspokojenie potrzeb spotecznych a nie zysk, majacy wielowiekowa
tradycje, znajduje teoretyczna podbudowe dopiero w drugiej potowie XX w.
Pierwsza teorie o zawodnosci pafistwa i rynku w zaspokojeniu potrzeb spo-
tecznych stworzy! Burton Weisbrod. Trzeci sektor powstaje na styku sektora
publicznego i prywatnego oraz sfery nieformalnej. W kazdy z tych sektoréw
wpisane s obszary mieszane: od strony panstwa w sektorze publicznym
powstaja podmioty organizacji pozarzadowych, od strony rynku w sek-
torze prywatnym przedsiebiorstwa spoteczne, od strony spotecznosci
gospodarstw domowych i rodzin nieformalne zwigzki samopomocowe.

Sektor spoteczny NGO

5 Julian Auleytner, ,Wprowadzenie”, [w:] Mirostaw Grewiniski, Stanistaw
Kaminski, Obywatelska Polityka spoteczna (Warszawa: Polskie Towarzystwo Polityki
Spolecznej, Wyzsza Szkota Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, 2007), 9.

¢ Krystyna Le$niak-Moczuk, ,Polityka spoteczna w spotecznej gospodarce
rynkowe;j”, [w:] Socjologia i polityka spoteczna a aktualne problemy pracy socjalne;.
Dylematy teorii i praktyki spotecznej, red. Kazimiera Wédz, Krzysztof Pigtek (Toruri:
Wydawnictwo Edukacyjne Akapit, 2004), 63-78.

7 Grewinski, Kaminski, Obywatelska polityka spoteczna, 12. Zob. tez Marian
Masternak, ,Prawne aspekty funkcjonowania organizacji pozytku publicznego
w Polsce” Prawo i WieZ, nr 4(34) (2020): 138 i n.
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Wszystkie te obszary tworzg trzeci sektor uzasadniony wéwczas, kiedy
zawodzi polityka spoteczna rzadu i sektor rynkowy™™. Sektor spoteczny
NGO jest nazywany zamiennie jako trzeci sektor, sektor niekomercyjny,
sektor non-profit, sektor dobrowolny, sektor ochotniczy, sektor obywa-
telski, sektor pozarzadowy, ekonomia spoleczna. Podmioty skladajace
sie na ten sektor sg okreslane mianem organizacji spotecznych, poza-
rzagdowych, non-profit, dobroczynnych, charytatywnych, dobrowolnych,
ochotniczych, woluntarystycznych, niezaleznych, uzytecznosci publicznej,
pozytku publicznego. Podmioty te moga przybiera¢ postaé formalng jako
stowarzyszenia i fundacje, organizacje samorzadu gospodarczego i zawodo-
wego (cechy, izby, zrzeszenia zawodowe, spoteczno-zawodowe organizacje
rolnikéw i pracodawcéw), spoleczne podmioty wyznaniowe lub dziataé
bez formalizowania w charakterze ruchéw spotecznych.

Organizacje pozarzadowe cechuje suwerenno$¢, samorzadno$é, nieza-
leznos¢ od wtadz publicznych, struktura organizacyjna i niezarobkowy
charakter. Funkcje pelnione przez organizacje pozarzadowe to: samorza-
dowa, integracyjno-strukturalizacyjna, afiliacyjna, ekspresyjna, norma-
lizacyjna, wychowawcza, mediacyjna i inicjowania zmian spotecznych.
Wspblczesne organizacje pozarzadowe powinny takze tworzy¢ nowe
modele uczestnictwa spotecznego, przeciwdziataé erozji odpowiedzial-
nosciza dobro wspélne, kontrolowa¢ administracje publiczna, inspirowa¢
proces legislacyjny, przeciwdziata¢ skrajnemu indywidualizmowi, pro-
mowa¢ cywilizacyjng solidarno$¢, przywracaé réwnowage miedzy prawi
obywatelskimi a obowigzkami spotecznymi, dawa¢ satysfakcje i dowarto-
$ciowanie dziataczom'®.

Organizacje pozarzadowe dzialajg w sferze sportu i turystyki, rekre-
acji, edukacji, wychowania, kultury, sztuki, ustug socjalnych, pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia, rozwoju lokalnego, rynku pracy i zatrud-
nienia. Polami dziatan organizacji socjalnych sa pomoc rodzinom, nie-
pelnosprawnym, ubogim, starszym, uzaleznionym, bezdomnym, ofiarom
klesk zywiotowych, uchodZcom, wspieranie doméw dziecka, dystrybucja
zywnosci (banki zywnosci). Wedtug zasady subsydiarnoéci organizacje
spoleczne przed innymi podmiotami majg dostep do §rodkéw finansowych
przeznaczanych na pomoc spoteczna.

8 Kietliriska, Rola trzeciego sektora w spoleczeristwie obywatelskim, 48-49, 52-54.

9 Grewinski, Kaminski, Obywatelska polityka spoteczna, 52-53; Stawomir Nalecz,
,Sektor no-profit”, [w:] Gospodarka spoteczna w Polsce. Wyniki badari 2005-2007,
red. Stawomir Natecz (Warszawa: Instytut Studiéw Politycznych PAN, 2008), 121-170.
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5

Korzenie ekonomii spotecznej wywodza sie z katolickiej nauki Ko$ciota.
Niejednoznaczno$¢ pojecia ekonomii spotecznej wynika z jej umiejsco-
wienia w wielu sferach zycia spotecznego, z tworzenia instytucji o cha-
rakterze mieszanym, przekraczajacym podziaty sektorowe oraz z dziatan
komplementarnych a nie przeciwstawnych pafstwu i rynkowi. Ekono-
mia spoteczna jest sektorem gospodarki, ktérego misja wynika z autono-
mii zarzadzania, demokratycznego decydowania i ochrony przez lokalne
struktury zakorzenionych w nich organizacji, ktére zorientowane sa na
spoleczng uzytecznosé, a wypracowana nadwyzka stuzy realizacji celu spo-
tecznego. Ekonomia spoleczna jest o tyle uspoteczniona, o ile znajduje
spoteczne poparcie w zachowaniach, przekonaniach i postawach uczest-
nikéw by osiagata sukces ekonomiczny. Stopiert poparcia spotecznego
dla ekonomii spotecznej zalezy od réwnowagi w postrzeganiu korzysci dla
ludnoéci miedzy polityka fiskalng (podatki, oplaty), a iloscia i jako$cia
fundowanych $wiadczen spotecznych. Ekonomie spoleczna mozna trakto-
waé w kategoriach nauki lub w kategoriach praktyki jako synonim pojeé:
»gospodarka spoleczna” i przedsiebiorczo$é spoteczna” dotyczacych rozwia-
zan prawnych, podmiotéw i sposobéw ich dziatania. Ekonomia spoteczna
tagodzi lub rozwigzuje problemy spoteczne generowane nieuchronnie
przez rynek i paiistwo"". Ekonomia spoteczna rozumiana jako metoda
dziatania stanowi osigganie celéw spotecznych metodami gospodarczymi:
wklad w integracje gospodarek krajéw Unii Europejskiej, wzmacnianie
solidarnosci i spéjnosci, tworzenie nowych miejsc pracy i nowych form
przedsiebiorczosci. Ukierunkowanie ekonomii spotecznej na dobro spo-
teczne i wspédlne dobro spoleczenistwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
pomocy wykluczonym spotecznie, sprzyja realizacji przez nig nastepuja-
cych celéw: réwnowaga miedzy terytoriamii spdjnoscia spoteczna, zapew-
nienie pokoju i bezpieczenistwa, kreowanie przedsiebiorstw spotecznych
i nowej kultury przedsiebiorczosci spolecznej zorientowanej na wiaczanie
grup zmarginalizowanych poprzez aktywne uczestnictwo w nowym podej-
$ciu gospodarczym, taczacym Zrédta publiczne, prywatne i dobrowolne
w celu tworzenia miejsc pracy. Realizacja tych celéw ma sprosta¢ nowym

Ekonomia spoteczna

10 Kietlifiska, Rola trzeciego sektora w spoteczeristwie obywatelskim, 59, 61.

11 paul Leuenberger, Przeciw wykluczeniu spotecznemu (Btazowa-Chmielnik-
-Hyzne-Tyczyn: Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,Dolina Strugu”,
2009), 59-58, 61-62, 65.



PRAWO | WIEZ | NR 3(62) CZERWIEC 2026 Artykuty 428

wyzwaniom takim jak: wzrastajacy brak zaangazowania w zycie publiczne,
integracja i reintegracja spoteczna, staly rozwéj spoteczny, dziatania na
rzecz solidarno$ci miedzypokoleniowe;j.

Obok ekonomii spotecznej spoteczenistwo obywatelskie tworza inicja-
tywy oddolne w postaci ruchéw spotecznych. W niniejszym artykule pod-
dano analizie przyktad ruchu spotecznego, bedacego wyrazem aktywnosci
obywatelskiej kobiet w wieku senioralnym o imieniu Krystyna.

6

Geneza i istota ruchu spotecznego
kobiet o imieniu Krystyna

Ogélnopolski ruch spoteczny Krystyn rozwijajacy sie przez ¢wieré wieku
0d 1998 r. jest spontanicznym zrywem kobiet w wieku okolo senioralnym,
ktére taczy imie jako jeden element tozsamo$ci. Historia wspélnotowej
dziatalnosci kobiet noszacych imie Krystyna i nawigzujacych kontakty
rozpoczela sie dzieki inicjatywie podjetej przez ich wybitng imienniczke
Krystyne Bochenek, dziennikarke radiowg z Katowic, wicemarszatek
Senatu RP. Przez 25 lat przewinelo sie w tym ruchu spotecznym kilka
tysiecy kobiet o imieniu Krystyna.

Wedtug stanowiska niektérych socjologéw imie nie moze by¢ podstawa
ksztattowania sie zadnego innego typu zbiorowosci spotecznej poza kate-
goria spoteczng, poniewaz w czasach nam wspétczesnych stracito ono zna-
czenie w ustalaniu tozsamosci na rzecz nazwiska. Jednak na przykladzie
ruchu spotecznego Krystyn zaistnial pewien fakt spoteczny i na gruncie
socjologii nalezy poszukiwacé jego interpretacji.

Mozna przytoczy¢ wiele argumentéw wysuwanych przez obserwato-
réw zewnetrznych i uczestniczki ruchu Krystyn wskazujacych, ze prze-
jawy aktywnosci Krystyn majg charakter nieprzemijajacy, prowadzacy
do nawiazywania trwalych wiezi spotecznych i realizacji wielu uswia-
damianych i nieuswiadamianych celéw. Rezyser nazywa to absurdem,
socjolog fenomenem, kardiochirurg wyjazdem z domu i wzajemna pomoca,

a Szwedzi nie wierza, ze co$ takiego moze sie zdarzy¢'?.

12 Malgorzata Gosliniska, ,Sita w Krystynach” Gazeta Wyborcza. Katowice,
14 marca 2011.
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Do traktowania dziatalnosci imienniczek Krystyn w perspektywie ruchu
spolecznego uprawnia dwudziestopiecioletnie funkcjonowanie na skale
ogblnopolska, regionalng i lokalng sieci wzajemnych kontaktéw imienni-
czek i realizacji zamierzonych celéw.

W dziatalnosci ruchu Krystyn mozna wskazac caty wachlarz celéw, form
i miejsc aktywnosci imienniczek. Przegladu tej aktywnosci dostarczajg
corocznie tradycyjne media (telewizja polska i jej stacje regionalne, telewizje
kablowe i internetowe, polskie radio, regionalne i lokalne rozglosnie radiowe,
prasa ogélnopolska, regionalna i lokalna, czasopisma branzowe, naukowe,
a nawet media funkcjonujace w skupiskach polonijnych w Austrii, Belgii,
Brazylii, Czechach, Francji, Hiszpanii, Niemczech, Szwecji, Ukrainie, USA,
Wegrzech, Wielkiej Brytanii), a przede wszystkim media spoleczno$ciowe
w Internecie. Wyglaszane sa referaty naukowe i komunikaty z badan na kon-
ferencjach naukowych. Pojawily sie do tej pory takze trzy wydania zwarte
w postaci ksiazek. Dwie pierwsze to opublikowane wywiady: Krystyny
Bochenek, Jak Krystyna z Krystyng. Rozmowy radiowe (czerwiec 1996-listopad
1997) (Katowice: Parol S.C., 1998) oraz Danuty Lubina-Cipitiskiej i Anny
Gumutki, Karuzela z Krystynami (Katowice: Polska Press, 2007), wydana na
dziesiaty Jubileuszowy Ogélnopolski Zjazd Krystyn w Zakopanem. Trzecia
publikacja zwarta to monografia socjologiczna autorstwa Krystyny Le$niak-

-Moczuk, Fenomen Krystyn (Rzeszéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszow-
skiego-Wydawnictwo Mitel, 2012).

Dlugoletnia dziatalno$¢é w ruchu spotecznym moze by¢ formalizowana
w postaci stowarzyszen integrujacych imienniczki w ich §rodowiskach
lokalnych i regionalnych. Jednym z przykladéw takiej formalizacji byta
rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym Stowarzyszenia Krystyn
Podkarpackich w 2012 r., ktére po pieciu latach zostato przeksztalcone
w stowarzyszanie zwykle zarejestrowane w Urzedzie Miasta Rzeszowa.
Stowarzyszenie to realizuje swoje cele poprzez Statut Stowarzyszenia
Krystyn Podkarpackich:

1. Zadzierzgniecie trwatych wiezilaczacych kobiety o imieniu Krysty-
na bez wzgledu na status spoteczny, poglady, stopiert wyksztalcenia,
wiek, miejsce zamieszkania.

2. Podtrzymywanie wzajemnych, osobistych relacji miedzy imien-
niczkami zwielokrotniane za pomoca bezposrednich i posrednich
sposobéw komunikowania, podczas wzajemnej pomocy w zyciu
codziennym, organizacji ciekawych form spedzania czasu wolnego.
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3. Integracje kobiet o imieniu Krystyna poprzez osobiste, bezposrednie
stycznosci podczas imieninowych spotkan Krystyn, prowadzenie
akcji spotecznych, uczestnictwo w wydarzeniach, wspélnych wy-
jazdéw i odwiedzinach.

4. Podejmowanie dzialan generujacych oddolne inicjatywy i akcje
spoteczne, przyczyniajacych sie do pomocy osobom o imieniu Kry-
styna, ktére znajda sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej
oraz przylaczanie si¢ do akeji charytatywnych na rzecz oséb spoza
stowarzyszenia, przyczyniajacych sie do rozwigzywania probleméw
spotecznych.

5. Promowanie postaw o charakterze hubrystycznym, ktére s3 stymula-
torem proceséw modernizacyjnych, manifestowania indywidualngo
stylu zycia i cechuja osoby posiadajace potrzebe osiggania, wyczynu.

6. Promowanie zachowan ludycznych, zaszczepianie i rozwijanie po-
trzeb kulturalnych, szczegdlnie u kobiet majacych w dotychcza-
sowym zyciu codziennym mniejsze stycznos$ci z kultura poprzez
uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach kulturalnych.

7. Poznawanie regionéw atrakcyjnych turystycznie. Propagowanie
waloréw krajoznawczych, osobliwosci historycznych, przyrodni-
czych, poznawanie bohateréw matych ojczyzn w miejscach spotkan
Krystyn.

8. Wspéldziatanie Krystyn z osobami cieszacymi sie uznanym auto-
rytetem spolecznym, pelniagcymi wazne funkcje publiczne w in-
stytucjach paistwowych, samorzadowych, koscielnych, w sektorze
prywatnym.

9. Wspélpraca z samorzadami umozlwiajaca poznawanie wszelkich
waloréw lokalnych i regionalnych (osobowosci i autorytety, lokalna
kultura, zabytki, regionalne potrawy, stroje), co stanowi promocyjny
atut imieninowych spotkan.

W naukowej monografii socjologicznej autorstwa Krystyny Leéniak-
-Moczuk Fenomen Krystyn postawiono pytanie badawcze: czy fenomen
spoteczny jako inicjatywa zrodzona z pomystu manifestacyjnego obchodze-
nia imienin kobiet noszacych imie Krystyna mozna rozpatrywaé w kate-
goriach nowego, ekspresywnego ruchu spotecznego. Problem badawczy
W ujeciu teoretycznym zostal odniesiony do teorii ruchéw spotecznych,
w tym feministycznych. Wnioski w monografii zostaly wyciagniete na
bazie badan ankietowych, wywiadéw swobodnych, narracyjnych i pogte-
bionych przeprowadzanych przez autorke monografii z organizatorami
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i uczestniczkami Zjazdéw, opinii obserwatoréw i publikacji o ruchu Kry-
styn oraz obserwacji uczestniczacej dokonanej przez autorke, ktéra brata
udzial w dwudziestu Ogélnopolskich Zjazdach Krystyn (lata 2003-2024),
w wydarzeniach kulturalnych, spotkaniach towarzyskich i wyjazdach
turystycznych Krystyn. Zasadniczg cze$¢ danych empirycznych uzyskano
z 289 kwestionariuszy ankiet zrealizowanych technika ankiety rozsyta-
nej droga pocztowsa, e-mailowsg i rozdawanej na Ogélnopolskim Zjezdzie
Krystyn. Prébe badawczg wymagang do zrealizowania badan ilosciowych
stanowity uczestniczki ruchu spotecznego Krystyn. Podstawg interpretacji
otrzymanych wynikéw badan empirycznych bylo odniesienie ich do para-
dygmatéw ruchu spotecznego. W analizie spotecznego fenomenu Krystyn
w kontekscie ruchu spotecznego dokonywanej na podstawie autorskich
badan empirycznych uwzgledniono symboliczne i realne zagrozenia funk-
cjonowania oraz podjeto prébe prognozy czynnikéw determinujacych jego
przetrwanie.

Na podstawie wynikéw badain stwierdzono, ze ruch Krystyn ma cha-
rakter wieziotwdrczy, jest podstawa tworzenia pomostowego kapitatu
spotecznego, nowych zachowan symbolicznych, zmian wzoréw myslenia,
oddolnych inicjatyw i akcji spotecznych w spoleczenistwie obywatelskim.
Krystynami kieruja motywacje hubrystyczne oraz ludyczne. Uczestnictwo
w ruchu generuje i zaspokaja potrzeby kulturalne, atrakcyjne sposoby
spedzania wolnego czasu i aktywno$¢ turystyczna. Cykliczne spotkania
podczas manifestacyjnie obchodzonych imienin sg doskonata okazja do
promocji miastiregionéw goszczacych solenizantki. Jakosciowa i ilosciowa
analiza materiatu empirycznego dostarcza argumentéw uzasadniajacych,
ze zostala pozytywnie zweryfikowana postawiona hipoteza gléwna zakta-
dajaca, ze fenomen Krystyn jest przykladem przerodzenia si¢ kategorii
spolecznej taczacej kobiety o wspélnym imieniu w niekonwencjonalny,
nowy, ekspresywny, kulturowy ruch spoteczny o charakterze wieziotwor-
czym, bedacy podtozem integracji kobiet i narzedziem zmian spotecznych.
Material empiryczny ze zrédet zaréwno zastanych w publikacjach i prasie
zjazdowej oraz wywolany za pomoca technik badawczych a badaniach
autorskich pozwolit na potwierdzenie dziewieciu z dziesieciu postawio-
nych hipotez szczegétowych.

Ruch spoteczny Krystyn ma charakter wieziotwdrczy, co jest szczegélnie
cenne w dobie upowszechniania wirtualnych kontaktéw charakterystycz-
nych dla spoteczenstwa informacyjnego. Gtéwna motywacja Krystyn do
funkcjonowania w tym ruchu jest cheé zaspokojenia potrzeby integracji
poprzez osobiste, bezposrednie stycznosci, bedace podstawa powstania
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iutrwalania dtugotrwalych, tradycyjnych wiezi podtrzymywanych i pogte-
bianych za pomocg posrednich tradycyjnych i nowoczesnych §rodkéw
tacznosci, a w szczegdlnosci medidéw spotecznosdciowych. Stworzona siatka

kontaktéw stanowi osnowe do jej poszerzania. Autorka dostrzegta w bada-
niach i sama dos§wiadczyla niecodziennego zjawiska poczucia bliskiej wiezi

z imienniczkami podczas po$redniego kontaktowania sie droga pocztows,
telefoniczna, e-mailows, internetows, z ktérymi nigdy wczesniej nie miata

bezposredniej styczno$ci na plaszczyznie przestrzeni fizycznej. Po uzyska-
niu za posrednictwem innych Krystyn, z Internetu lub z ksigzki telefonicz-
nej kontaktu do uczestniczki ruchu, wystarczajaca podstawa do napisania

listu, e-maila, wiadomosci, komentarza na Facebooku, czy wywigzania sie

dtugiej rozmowy obracajacej sie¢ wokét prywatnych, osobistych, zawodo-
wych czy spraw zwigzanych ze spotkaniami imienniczek, bylo powotanie

sie na uczestnictwo w ruchu Krystyn. Podtrzymywanie wzajemnych, osobi-
stych relacji miedzy imienniczkami zwielokrotniane za pomocg posrednich

sposobéw komunikowania kreuje pomostowsa postaé kapitatu spotecznego

budowanego w oparciu o element tozsamosci jakim jest imie Krystyna.
Ruch ten, generujac oddolne inicjatywy i akcje spoteczne, przyczynia sie

do budowy spoteczeristwa obywatelskiego. Silng motywacjg Krystyn jest

takze che¢ uczestniczenia w ciekawych wydarzeniach, o waznej randze,
w ktérych mozna zaistnieé¢ jako bohater zbiorowy, zaspokajajac swoje

potrzeby hubrystyczne. Waznym wymiarem aktywnosci imienniczek jest

poznawanie urokéw wtasnego i innych krajéw, ich débr kultury dzieki

inicjowaniu i rozwijaniu potrzeb turystycznych i kulturalnych. Otwartos¢

wtadz miast i regionéw goszczacych Krystyny stanowi promocyjny atut

imieninowych spotkan. Wedtug wynikéw badan dopiero na czwartym

miejscu uplasowaly sie motywacje ludyczne, dajace solenizantkom moz-
liwos¢ zabawy pozwalajacej oderwac sie od codziennosci.

Nie zostala w pelni potwierdzona jedynie hipoteza o posiadaniu zna-
mion ruchu feministycznego. Imienniczki nie wysuwaja zadnych zadan
o charakterze feministycznym, nie posiadaja programu zwalczania dys-
kryminacji kobiet, aczkolwiek spontaniczna dziatalno$¢ Krystyn prowa-
dzi do akceptacji nowych wzoréw zachowan symbolicznych i powolnych
przemian $wiadomos$ciowych. Uczestniczki ruchu dostrzegaja zagrozenia
jego funkcjonowania zaistniate po §mierci liderki Krystyny Bochenek, dla-
tego efektem przeprowadzonych badan jest sformutowanie przez respon-
dentki wnioskéw zakladajacych sformalizowanie ruchu, okre$lenie zasad
wyboru wladz i przyznawania tytutu liderek srodowiskowych, a takze
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transparentno$¢ funduszy zbieranych na rzecz organizacji Ogélnopolskich
Zjazdéw Krystyn'®!,

7

Ruch spoteczny Krystyn w perspektywie
socjologicznych teorii ruchéw spotecznych

Odnoszac przytoczone wyniki badan empirycznych nad fenomenem spo-
tecznym Krystyn do teorii ruchéw spotecznych, mozna wskazaé szereg cech
umozliwiajacych interpretowanie go w perspektywie tych teorii.

Ruch Krystyn nosi znamiona ruchéw ekspresywnych wyréznionych
przez Jana Szczepanskiego™*. Zostal on stworzony wokét wybitnej osobo-
wosci liderki o charyzmatycznych cechach przywédczych, ktéra potrafita
zjedna¢ corocznie setki kobiet, stanowigcych nie tylko wspélnote imienia,
ale realizujacych cele zaspokajajace ich potrzeby, a takze wychodzac ze
swojg dzialalnoscia na zewnatrz. Bylo to mozliwe miedzy innymi dzieki
zaangazowaniu wielu wybitnych imienniczek znaczacych w zyciu publicz-
nym, wokdét ktérych grupuja sie mniej znane kobiety noszace to imie.
Ogarnia szerokie gremia kobiet, przenosi sie na zasadzie zarazenia emo-
cjonalnego i nie tworzy zrzeszen instytucjonalnych. Jest przejawem dazenia
do wyzycia popedéw, nowych sposobéw wyrazenia swojej osobowosci,
przekonan, wzbogacania wzoréw zachowan. Jest forma postepowania
manifestujacego, wyrazanego za pomocg stroju, postaw i zachowan nie-
zgodnych z ustalonymi wzorami kulturowymi oraz skierowanych przeciw
niektérym uznanym tradycjom. Nie dazy do zmian reformatorskich ani
rewolucyjnych, ale stwarza wlasny §wiat przezy¢ i nie narzucanych nikomu.
zachowan, wnosi i propaguje nowe tresci intelektualne i artystyczne.

Ruch ten spetnia wiekszoé¢ zalozert Herberta Blumera'®, rozpatruja-
cego ruchy spoteczne w ramach teorii interakcjonizmu symbolicznego

13 Krystyna Le$niak-Moczuk, Fenomen Krystyn (Rzeszéw: Wydawnictwo Uni-
wersytetu Rzeszowskiego, Wydawnictwo Mitel, 2012), 233-278.

14 Jan Szczepariski, Elementarne pojecia socjologii (Warszawa: PWN, 1972), 521-
523, 532-533.

15 Stawomir Mandes, ,Ruchy spoteczne w Polsce”, [w:] Wymiary zycia spo-
tecznego. Polska na przetomie XX i XI wieku, red. Mirostawa Marody (Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2007), 439-445, 447-447.
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jako laboratorium nowych styléw zycia, sposobéw zachowan i myslenia.
Wedtug teorii racjonalnego wyboru stanowi element zycia spotecznego,
jest strukturg sfragmentaryzowana, demokratyczng, zdecentralizowana,
o dobrowolnej przynaleznosci. Cztonkowie ruchu, wywodzacy sie z réz-
nych grup spotecznych i srodowisk, wspierajac sie wzajemnie tworza nie-
formalng sie¢ powigzan. Wykorzystuja do tego wskazywane przez Piotra
Sztompke czynniki sprzyjajace tworzeniu sieci w postaci nowoczesnych
no$nikéw przekazu informacji, tacznoéci i komunikacji oraz wzrostu czasu
wolnego, swobody zrzeszania sie, wolnosci i innych zasobéw niezbed-
nych do spotecznego dziatania'®!. Zgodnie z zatozeniami Piotra Glinskiego
wspdlnota myséli i dziatan, poczucia ,bycia razem” Krystyn wynika ze

$wiadomosci posiadania podobnych wartosci, reakeji i zachowan taczacych
uczestniczki ruchu”. Prowadzi to do interakcji wspélnotowych pomiedzy
Krystynami, z liderami, z sympatykami, z otoczeniem instytucjonalnym
w trakcie manifestacyjnego obchodzenia imienin na ogélnopolskich zjaz-
dach skupiajacych 0od 1998 r. od 200 do 600 imienniczek, na Podkarpackich
Imieninach Krystyn przyciagajacych od 70 do 100 imienniczek, a takze na
wydarzeniach kulturalnych, imprezach towarzyskich oraz na spotkaniach

w zyciu codziennym. W badanym ruchu istnieje kategoria uczestniczek
Zjazd6éw nieposiadajacych gtebszej identyfikacji i §wiadomo$ci wspdl-
notowej. Spontaniczne dzialania imienniczek, bedace forma wyzwania

wobec kodéw kulturowych, moga ksztaltowaé nowe wzorce norm spotecz-
nych i kulturowych, zalazki nowego porzadku kulturowego i prowadzié¢ do

akceptacji nowych zachowan symbolicznych. Spontaniczne dziatania oraz

inno$ci w postaci nierutynowego charakteru dziatan uczestniczek ruchu

moga sie sformalizowaé w okreslonym wymiarze, przy zachowaniu wiasci-
wych proporcji pomiedzy poziomem instytucjonalizacji i organizacji ruchu

a spontaniczno$cia i zywiotowos$ciag dzialan, wyrazajaca sie luzng i ela-
styczna siecig organizacyjna z dominacjg wiezi poziomych, z elementami

niesformalizowanymi i wysokim poziomem interakcji. Ruch Krystyn swia-
domie nie posiada strategii, programéw, nie planuje zadnych celéw ani kon-
kretnych zmian rzeczywisto$ci. Prowadzac jedynie aktywno$é¢ dla samej

aktywno$ci moze w sposéb z géry niezamierzony kreowac rzeczywistosé.
Jednym z motywéw dziatania uczestniczek ruchu jest cheé uwolnienia

16 Piotr Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristw (Krakéw: Wydawnictwo
Znak, 2002), 148-162, 164, 173-176.

7 Piotr Gliniski, Polscy zieloni. Ruch spoteczny o kresie przemian (Warszawa:
Wydawnictwo IFiS PAN, 1996), 17-67.
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sie od ograniczen narzucanych przez tradycje, stereotypy, uprzedzenia,
podzial rél spotecznych i obowigzkéw. Bronistaw Misztal wskazuje to jako
przyczyne powstania ruchéw spotecznych. Krystyny zadziwiaja otoczenie
swoja innoscia i odmiennosciag wzgledem zwyczajnosci, a wychodzac poza
ogélne schematy naruszaja oczywistoéé powszechnych prawidtowosci®!.
Zgodnie z tezg Wiestawa Gumuty ruch ten, wykorzystujac osobliwe zasoby
mentalne i interakcyjne, stanowi przeciwstawienie dla oczywistosci*..

Zbiorowa ekscytacja ilustrujaca dynamike emocjonalng ruchu sktada
sie z fizycznego zgromadzenia Krystyn podczas organizowanych wydarzen
(§wiadomos¢ cielesnej obecnosci imienniczek), wspélnej wzajemnej kon-
centracji uwagi (§piewanie, skandowanie, gestykulacja, taficzenie), jedno-
$ci ze wszystkimi uczestnikami (powstanie ,,sumienia wspélnego” bedace
wedtug Emila Durkheima ,zageszczeniem rytuatu”). Wspétwystepowa-
nie tych elementéw powoduje wyksztalcenie sie, wéréd indywidualnych
uczestniczek, natadowanych entuzjazmem i pewno$cia siebie, uczucia soli-
darnosci grupowej, poczucia moralnosci (pozbycie sie egoizmu w stuzbie
dla grupy), symboli podtrzymujacych pamieé wspélnego uczestnictwa oraz
energii emocjonalnej (sity moralnej, sity magicznej, dumy). Kluczowym
czynnikiem podtrzymujacym ruch jest doswiadczenie emocjonalne jego
uczestniczek, ktére naleza do niego, by zaspokoié¢ swoje potrzeby psy-
chologiczne lub odnie$¢ subiektywne korzysci i satysfakcje emocjonalna.
Wzmocnienie poczatkowej emocji i przeksztalcenie jej w emocje wyrasta-
jaca ze swiadomosci bycia we wspélnocie wytwarza solidarnos¢ i sprawia,
ze uczestniczki czujg sie silniejsze jako cztonkinie uchu.

Ruch Krystyn moze by¢ takze rozpatrywany w perspektywie nowych
ruchéw spotecznych, ktérych istota jest praktykowanie nowych wartosci,
kreacja pomystowych i odkrywczych form dziatania, a zasadg organiza-
cyjna decentralizacja, réznorodnoéé, bezposrednie uczestnictwo, ekspre-
syjne formy zachowan, egalitaryzm, dobrowolne uczestnictwo, ochotnicze
formy aktywnosci, akceptowanie réznorodnosci motywéw akcesu i postaw
jego uczestniczek™, Przyczynia sie on do tworzenia solidarnoéci kulturo-

18 Bronistaw Misztal, ,Ruch spoteczny”, [w:] Encyklopedia socjologii, t. III (War-

szawa: Oficyna Naukowa, 2000), 342-349.

19 Wiestaw Gumuta, Teoria osobliwosci spotecznych. Zaskakujgca transformacja
w Polsce (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2008), 8-9.

20 Edwin Amenta, Francesca Polletta, , The Cultural Impacts of Social Move-
ments” Annual Review of Sociology, t. XLV (2019): 279-299; Steven M. Buechler, ,,Poza
mobilizacja zasobéw? Nowe trendy w teorii ruchéw spotecznych”, [w:] Dynamika
zycia spotecznego. Wspélczesne koncepcje ruchéw spotecznych, red. Krzysztof Gorlach,
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wych ram, a jego forma dziatania sg kontakty interpersonalne i wymiana

informacji, manifestacja prezentujaca nowe, zaskakujace formy ekspresji.
Ruch Krystyn nie spelnia jednej z cech konstytutywnych wyréznionych

przez Donatella Della Porta i Mario Diani, pozwalajacych odréznié ruch

spoteczny od innych grup i inicjatyw. Nie posiada on bowiem jasno zde-
finiowanego celu, wroga i nie dazy do przeprowadzenia zmiany spotecz-
nej lub jej zaniechania. Spelnia natomiast pozostale cechy polegajace na

wystepowaniu gestych nieformalnych sieci, wymiany zasobéw i zbiorowej

tozsamosci typu ,,my”".,

W wyniku podjetej proby interpretacji badanego zjawiska spotecznego

w kontekscie teorii ruchéw spotecznych, fenomen Krystyn mozna trakto-
wac jako nowy, ekspresywny ruch spoteczny. Jego funkcjonowanie zaspo-
kaja nie tylko potrzeby uczestniczek ruchu, ale takze petni wiele waznych
spotecznie funkeji w spoleczenstwie obywatelskim. Jest baza pomostowego

kapitatu spotecznego, tworzy sieci kontaktéw o charakterze towarzyskim,
pomocowym i zawodowym. Wiezi spoteczne powstajace na bazie bez-
posrednich stycznosci, poszerzane i podtrzymywane przy wykorzysta-
niu nowoczesnych technik przekazu i tacznosci stanowia wazng wartosé
w zyciu codziennym kobiet, wywodzacych sie ze Srodowisk spotecznych

usytuowanych na wszystkich szczeblach struktury spotecznej. Aktywnosé
kobiet na forum ruchu Krystyn moze staé sie przyczynkiem do przetamywa-
nia stereotypéw i tradycyjnych norm kulturowych w spoteczenstwie pono-
woczesnym. Manifestacyjna forma dorocznych ogélnopolskich spotkan
uczestniczek ruchu jest doskonata formg promocji lokalnych srodowisk!*?.

Patrick H. Mooney (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 2008), 161-163;
Castells Manuel, Koniec tysigclecia (Warszawa Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009),
20, 37, 338-340, 347-348, 367; Collins Randall, ,Ruchy spoleczne jako obiekt uwagi
emocjonalne;j”, [w:] Dynamika zycia spotecznego, 249-250; Bert Klandermans, Sid-
ney Tarrow, ,,Mobilizacja w ruchach spotecznych: o syntezie koncepcji europej-
skich i amerykariskich”, [w:] Dynamika zycia spotecznego, 69-71; Edwin Amenta,
Francesca Polletta, ,The Cultural Impacts of Social Movements” Annual Review
of Sociology, t. XLV (2019): 281, 289-292; Studia nad ruchami spotecznymi, red. Ewa
Lewicka-Banaszak, Piotr Marciniak, Wojciech Modzelewski (Warszawa: UW, 1987),
41-49, 263, 264.

21 Donatell Della Porta, Mario Diani, Ruchy spoteczne. Wprowadzenie, ttum. Agata
Sadza (Krakéw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, 2009), 7; Mario
Diani, ,,Analiza sieciowa”, [w:] Dynamika zycia spotecznego. Wspétczesne koncepcje
ruchéw spotecznych, red. Krzysztof Gorlach, P.H. Mooney (Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe ,Scholar”, 2008), 191-199.

22 Krystyna Le$niak-Moczuk, Fenomen Krystyn (Rzeszéw: Wydawnictwo Uni-
wersytetu Rzeszowskiego, Wydawnictwo Mitel, 2012), 280-283.
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Fenomen Krystyn pokazuje, ze aby ruch spoteczny skupiony wokét
jednego imienia zaistnial, a co wazniejsze przetrwat prébe czasu i rozwijat
sie pomimo braku liderki, ktéra go stworzyla, potrzebny jest nie tylko fakt
posiadania jednego wybranego imienia czy formalnego upodmiotowienia
swojej dziatalno$ci. Bowiem znane s3 przyklady imieninowych spotkan
jednoimiennych oséb obu pici, np. J6zeféw w USA, Zbigniewéw w Lublinie,
Jackéw w Jarostawiu, Bozen w Borzecinie, Barbar z okazji gérniczego §wieta
Barburki, Jolant, Matgorzat, Marii, ktére nie doprowadzity do stworzenia
ruchu spotecznego. Fenomen szerokiej i trwatej ptaszczyzny integracji
kobiet o imieniu Krystyn uzasadniany jest z punktu widzenia wplywu
imienia Krystyna na trajektorie zyciowe jednostki. Zagadnienia znaczenia
imienia w zyciu cztowieka zglebia onomastyka, numerologia, psychologia
i socjologia, a takze prawo.

8

Przyktady wspétpracy miedzysektorowej
w realizacji polityki spotecznej

Trzeci sektor sensu stricte, ktérego przyktad stanowi analizowany w arty-
kule ruch spoteczny imienniczek, jest otwarty na wspélprace z podmio-
tami mieszczacymi sie w sektorze publicznym, w sektorze prywatnym
iw sektorze nieformalnym. Najbardziej korzystny i przysztosciowy model
partnerstwa spoteczno-publiczno-prywatnego, wspierajacy a nie wypie-
rajacy panstwo w realizacji zadan socjalnych, jest w wiekszym stopniu
w sferze mozliwosci niz realnosci. Polskie organizacje pozarzadowe pre-
tendujace do gtéwnego udziatowca ekonomii spotecznej, majace trudnosci
z pozyskaniem kapitalu, sa uzaleznione od srodkéw publicznych. O dostep
do pieniedzy publicznych konkuruja wspierajacy i wspierani. Sektor spo-
teczny powinien stworzy¢ oddolny i zorganizowany nacisk na wtadze
publiczne poszerzajac uczestnictwo obywateli i ich organizacji w systemie
demokratycznym™®?,

23 Leuenberger, Przeciw wykluczeniu spolecznemu, 57-58. Zob. tez Daria Kowal-

ska, ,,O0dpowiedzialno$¢ spoteczna spétdzielni a przedsiebiorczo$é. Realizacja
misji spolecznej przy jednoczesnym osigganiu celéw biznesowych” Prawo i WieZ,
nr5(52) (2024): 2251 n.
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Powigzania miedzy sektorem publicznym a non-profit dotycza spet-
nianych przez nie funkcji, zasilania finansowego i dystrybucji ustug.
Zasady wspoélpracy opieraja sie na pomocniczo$ci, suwerennosci stron,
partnerstwie, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci. Charakter
tych powigzan przybiera posta¢ modelu komplementarnego (paralelnego),
w ktérym ustugi sa Swiadczone réwnolegle przez oba sektory lub modelu
partnerskiego (kontraktowego), w ktérym sektor publiczny wspétpracuje
z organizacjami non-profit zasilajac je Srodkami budzetowymi. Metody
tego zasilania moga przybiera¢ posta¢ dotacji lub darowizn w ramach
finansowania bezpos$redniego oraz kontraktéw, koncesji, wspéifinanso-
wania, ulg i zwolnien podatkowych w ramach finansowania posredniego
lub subsydiowania konsumenta.

Przykladami wspéldziatania sa nieformalne kontakty wspomagajace
wymiane informacji, wspélne komisje i zespoty, prace nad dokumentami
samorzadowymi, organizacja imprez i akeji, realizacja projektéw, finan-
sowanie sprzetu i sal, zlecanie zadan.

Korzysci ze wspdlpracy instytucji ze sfery publicznej z organizacjami
pozarzadowymi dotycza solidno$ci wykonania zadan, zaufania do jakosci
ustug, nizszych kosztéw realizacji zadan przy braku zasobéw finansowych
i organizacyjnych w instytucjach, zadowolenia klientéw z prowadzenia
grup wsparcia, dobrych projektéw i ofert wspétpracy™*.

W warunkach neoliberalizmu organizacje spoteczne konkuruja o finanse
publiczne z podmiotami komercyjnymi. Prawne regulacje wspétpracy
administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi zabezpieczone sg
ustawowo. Ustawy o pomocy spolecznej z dnia 29 listopada 1990 . i z dnia
12 marca 2004 r. oraz Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolonta-
riacie z dnia 24 kwietnia 2003 r. okre$lajg zasady partnerstwa i nastepujace
formy wspétpracy:

= obligatoryjny charakter,

= pozafinansowe formy wspélpracy: informacja o dziataniach, kon-
sultowanie aktéw normatywnych, wspdlne zespoty doradcze i ini-
cjatywne, umowy o inicjatywach lokalnych, dziatania partnerskie,

24 Kietliniska, Rola trzeciego sektora w spoteczeristwie obywatelskim, 56-59, 75-85;
Przeobrazenia sfery ustug w systemie zabezpieczenia spotecznego w Polsce, red. Miro-
staw Grewinski, Barbara Wigckowska (Warszawa: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej TWP-Dom Wydawniczy Elipsa, 2011).
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= finansowe formy wspéipracy: powierzanie wykonania zadan pu-
blicznych, wspieranie, dotacje (postrzeganie jako konkurencja za-
bierajaca m-ca pracy, brak zaufania).

Wynikajace z modelu partnerstwa spoteczno-publiczno-prywatnego
wspétdziatanie podmiotéw organizacji non-profit z rynkowymi insty-
tucjami prywatnymi sprowadza sie do pozyskiwania §rodkéw finanso-
wychirzeczowych w ramach uméw sponsoringowych w zamian za reklame
i promocje czyniong przez beneficjentéw na rzecz firm sponsorskich.
Motywacja wiascicieli prywatnych podmiotéw gospodarczych sa korzysci
finansowe pod postacia odpiséw czy zwolnient podatkowych, spodziewane
przyrosty zbytu produktéw i ustug w wyniku promocji i reklamy oraz
korzy$ci moralne zdobycia uznania i wtasnej satysfakcji z podejmowania
akcji dobroczynnych. Brak jest natomiast wyraznych przyktadéw podej-
mowania wspélnych dziatan mieszczacych sie w obszarze wielosektorowej
polityki spotecznej. Zauwazy¢ jedynie mozna tendencje przeciwstawna,
polegajaca na konkurowaniu z organizacjami non-profit na samodzielnie
prowadzone dziatania, o pozyskiwanie §rodkéw z tych samych zrédet,
skad na taka sama dzialalno$¢é moga czerpaé podmioty non-profit. Doty-
czy to ubiegania sie o §rodki z funduszy unijnych na projekty spoteczne
niejednokrotnie merytorycznie niezgodne z branza firmy badZ zabiegania
o dofinansowanie takich dziatan z funduszy publicznych. Do§wiadczenia
te nie rokuja poprawy wspéldziatania na linii sektoréw publicznego, pry-
watnego i spolecznego.

Na krétka historie trzeciego sektora w Polsce mozna spojrzeé przez
pryzmat szans i zagrozein. Z jednej strony powinien stanowié on istotny
element realizacji celéw spotecznych w spoteczenistwie obywatelskim
na zasadzie wspétdziatania z podmiotami z innych sektoréw, ale z dru-
giej strony bariery materialne, biurokratyczne i programowe stanowia
powazne zagrozenie*”. A powigzanie tych zagrozeni z komercjalizacja
i postawami roszczeniowosci, zazdroéci i rywalizacji w spoteczeristwie
konsumpcyjnym utrudnia prace spoteczna lideréw dziatajgcych w ramach
trzeciego sektora, przyczyniajac sie do ich szybkiego wypalenia.

Z pozycji do$wiadczen aktywnego dziatacza i badacza organizacji poza-
rzadowych mozna stwierdzié, ze podmioty sektora non-profit sa na pozycji
przegranej na wejsciu, nie tylko w podejmowaniu dziatait majacych na
celu uskutecznianie partnerskiej wspétpracy, ale i starai o pozyskiwanie

25 Kietliniska, Rola trzeciego sektora w spoleczeristwie obywatelskim, 175-192.
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$rodkéw na realizacje swoich statutowych zadan. Animatorzy spoteczni
traktowani sa przez wladze samorzadowe oraz pracownikéw urzedéw jako
petenci niewygodni, konkurencyjni i niebezpieczni. Starajac sie¢ bowiem
o dostep do srodkéw publicznych moga przyczyniac sie do uszczuplania
budzetu przeznaczanego na dzialania podejmowane przez urzednikéw,
a dziatajac w duzym stopniu w oparciu o prace wolontariatu, bez kosztow-
nego zaplecza administracyjnego moga przeprowadzi¢ zadania oszczedniej,
zabierajac urzednikom organizacje wydarzen, bedacych w ich zakresie
czynnosci. Na dluzsza mete taka dziatalno$¢ spoteczna, wspomagana srod-
kami publicznymi, moglaby unaocznié¢ zbedno$¢ niektérych stanowisk
administracyjnych i zagrozi¢ zwolnieniami z pracy urzednikéw.

9

Badany ruch spoteczny tworzony przez kobiety w wieku senioralnym
zarejestrowany jako stowarzyszenie zwykle wspétdziata zaréwno z pod-
miotami senioralnymi dzialajacymi w trzecim sektorze, z publicznymi
instytucjami polityki spotecznej, z firmami w sektorze rynkowym, jak
i z sektorem nieformalnym.

Integracja z seniorami nastepuje poprzez uczestnictwo i wspdtprace
przy organizacji wydarzen realizowanych przez uniwersytety trzeciego
wieku, kluby seniora, rady senioréw, stowarzyszenia senioralne, centra
senioréw. Przy wspdtpracy z radami senioréw majg miejsce takze rela-
cje z samorzadowymi jednostkami realizujagcymi polityke senioralna, jak
np. referaty do spraw senioralnych w urzedzie miasta i w urzedzie mar-
szatkowskim, samorzadowymi centrami kultury, gminnymi i miejskimi
osrodkami kultury. Podczas organizacji wydarzen kulturalnych przez
uczestnikéw ruchu spotecznego kobiet ma miejsce sponsoring i $wiad-
czenie ustug przez podmioty sektora prywatnego w zamian za promocje
w mediach tradycyjnych i internetowych.

Efektem wspdlpracy sektora non profit z sektorem prywatnym sa karty
seniora oferujace znizki cen na towary i ustugi dla senioréw realizowane
przez firmy wystawiajace te karty.

Swiadczenie przez uczestnikéw ruchéw spolecznych pomocy osobom
samotnym, chorym, z niepelnosprawnoscia konieczne jest wspétdziatanie
ze $Srodowiskiem ich zamieszkania, osobami bliskimi, czyli tzw. sektorem

Zakonczenie
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nieformalnym. Dzieki temu nastepuje dzielnie opieki i pomocy osobom
starszym pomiedzy osoby dzialajace w ruchu spotecznym i rodzine, sasia-
déw, przyjaciél, stanowiacych podmioty sektora nieformalnego.

W podanych przyktadach wspétdziatania miedzysektorowego rysuje
sie wyrazne taczenie dziatan sktadajacych sie na wymiar wielosektorowej
polityki spotecznej. Wszystkie aktywnosci podejmowane przez analizo-
wany ruch spoteczny kobiet mieszczg sie w zakresie szeroko pojmowanej
aktywnej, obywatelskiej polityki spotecznej. Odnosza sie w szczegdlnosci
do elementu tej polityki, jaka jest polityka senioralna. Stanowig cenny
przyktad oddolnych inicjatyw stanowiacych spoteczenistwo obywatelskie,
tworzone poprzez samoorganizacje spoleczna, zrzeszanie sie i sp6jnosé
spoleczna.
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